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sçå=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâ=òì==
łqÜÉãÉå=áå=tÉäíÉå=Ó=çÜåÉ=póëíÉã~íáâ“=
=
=
NK=aáÉ=aêÉáÖÉíÉáäíÉ=_áÄäáçíÜÉâ=
=
fã=g~Üê=NVTS=ëíÉääíÉ=eÉáåò=bÇãìåÇë=ëÉáå=hçåòÉéí=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâ=îçêI=NVUO=
îÉêïáÉë=Éê=~ìÑ=NP=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ÇêÉáÖÉíÉáäí=ëáåÇK=
a~ë=wáÉä=îçå=eÉáåò=bÇãìåÇë=ï~êI=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=å~ÅÜ=
kìíòÉêáåíÉêÉëëÉå=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK=bê=ÖáåÖ=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=
ÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâ=îçå=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòÉêáåíÉêÉëëÉå=ÄÉëíáããí=ïáêÇ=ìåÇ=
ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=_áÄäáçíÜÉâëÄÉëí~åÇÉë=ÇêÉá=
_ÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=fåíÉêÉëëÉå=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåW=
=

• cÉêåÄÉêÉáÅÜ=Ej~Ö~òáåF=
• jáííÉäÄÉêÉáÅÜ=EcêÉáÜ~åÇF=
• k~ÜÄÉêÉáÅÜ=EÇ~ë=łÇêáííÉ=fåíÉêÉëëÉ“F=

=
_Éá=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÇáÉå~êíÉå=EwÉáíëÅÜêáÑíÉåI=
sáÇÉçëI=`aJoljë=ÉíÅKF=åçÅÜ=ÖÉíêÉååí=éê®ëÉåíáÉêíK==
t~ë=eÉáåò=bÇãìåÇë=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉã=łÇêáííÉå=fåíÉêÉëëÉ“=Eáå=^åäÉÜåìåÖ=~å=
ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=~ìÅÜ=hêÉáëJfåíÉêÉëëÉF=ãÉáåíÉI=ÄäÉáÄí=ìåâä~êK=sáÉäÉ=c~ÅÉííÉå=
ëÉáåÉê=aÉÑáåáíáçå=ÉêÖÉÄÉå=âÉáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_áäÇK=bê=ï~ê=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=łÇêáííÉ=
fåíÉêÉëëÉ“=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=qáíÉä=çÇÉê=iáíÉê~íìê=òì=ÄÉëíáããíÉå=p~ÅÜíÜÉãÉå=
ÄÉòáÉÜÉK=bê=ëéê~ÅÜ=îçå=łã~ëëÉåÜ~ÑíÉã=fåíÉêÉëëÉ“I=łÑêÉá=ÑäçííáÉêÉåÇÉã=fåíÉêÉëëÉ“I=łÇìêÅÜ=
pÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉïÉÅâíÉ=fåíÉêÉëëÉå“I=łÇìêÅÜ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=
_ìÅÜã~êâíÉëI=ÇìêÅÜ=éêÉáëîÉêäÉáÜÉåÇÉ=dêÉãáÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=Éåíëí~åÇÉåÉ=
fåíÉêÉëëÉå“=ìåÇ=ÉáåÉã=ł~ìë=lêíëÄáåÇìåÖ“=çÇÉê=ł~ääÖÉãÉáåÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉê=páíì~íáçå“=
ÉåíëéêáåÖÉåÇÉã=fåíÉêÉëëÉK=aáÉë=ï~êÉå=äíK=bÇãìåÇë=fåíÉêÉëëÉåI=łÇáÉ=ëáÅÜ=çÜåÉ=qáíÉäJ=çÇÉê=
qÜÉãÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=kÉìÉêëÅÜÉáåìåÖÉåI=_ÉëíëÉääÉê=çÇÉê=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=iáíÉê~íìê=
êáÅÜíÉåI=îçå=q~ÖÉëÉêÉáÖåáëëÉåI=lêíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=çÇÉê=mêçÄäÉãÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí=~ìëÖÉä∏ëí=
ëáåÇ“=ìåÇ=łÇìêÅÜ=péê~ÅÜÄáåÇìåÖI=sçêÄáäÇìåÖ=çÇÉê=pÉÜíΩÅÜíáÖâÉáí=ÄÉÇáåÖí=ïÉêÇÉå“=
EòK_K=dêç≈ÇêìÅâÄΩÅÜÉê=çÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=oçã~åÉFK=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâëÉáåêáÅÜíìåÖ=ëÉá=ÇáÉëÉã=fåíÉêÉëëÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=
ìåÖÉçêÇåÉíÉëI=îáÉäÑ®äíáÖÉë=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäåÇÉë=^åÖÉÄçí=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=
mê®ëÉåí~íáçåëÑçêãÉå=ÇÉë=_ìÅÜÜ~åÇÉäëK==
a~ë=bÇãìåÇëÅÜÉ=hçåòÉéí=ÑΩÜêíÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìã=eÉê~ìëëíÉääÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=
fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=_Éëí~åÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÖÉçêÇåÉí=áã=jáííÉäÄÉêÉáÅÜ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=cΩê=Ç~ë=mêçÄäÉãI=Ç~ëë=ÇÉê=
iÉëÉêI=Ñ~ääë=Éê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=qÜÉã~=ëìÅÜíI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=òÉáíê~ìÄÉåÇÉ=pìÅÜÉ=èìÉê=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=póëíÉã~íáâÖêìééÉå=ã~ÅÜÉå=ãìëëI=Äçí=~ìÅÜ=ÇáÉ=aêÉáÖÉíÉáäíÉ=_áÄäáçíÜÉâ=âÉáåÉ=i∏ëìåÖK==
=

=
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=
cΩÜêí=ã~å=ëáÅÜ=îçê=^ìÖÉåI=ïáÉ=bÇãìåÇë=Ç~ë=łÇêáííÉ=fåíÉêÉëëÉ“=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ëç=ïáêÇ=
ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=ÇìêÅÜ~ìë=íÜÉã~íáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=â~ååK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
Ü~í=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=áã=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=qÜÉãÉå=çêáÉåíáÉêí=áëíK==
aáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=råëÅÜ®êÑÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=łÇêáííÉå=fåíÉêÉëëÉë“=Ü~í=òìê=hêáíáâ=~å=ÇÉê=
k~ÜÄÉêÉáÅÜëJaÉÑáåáíáçå=îçå=bÇãìåÇë=ìåÇ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=
òìê=cê~âí~äÉå=_áÄäáçíÜÉâ=L=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâ=ÖÉÑΩÜêíK=
=
=
OK=aáÉ=cê~âí~äÉ=_áÄäáçíÜÉâ=L=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâ==
=
aáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=òìê=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâ=çÇÉê=~ìÅÜ=cê~âí~äÉå=_áÄäáçíÜÉâ=ÖÉÜí=òìêΩÅâ=
~ìÑ=Éáå=hçåòÉéí=ÇÉë=iÉáíÉêë=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=m~ÇÉêÄçêåI=aáÉíÉê=hê~åëíÉÇíK=pç=Öáäí=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=`çãéìíÉêÄáÄäáçíÜÉâ=áå=m~ÇÉêÄçêåI=ÇáÉ=áã=^ìÖìëí=NVVM=Éê∏ÑÑåÉí=
ïìêÇÉI=~äë=sçêä®ìÑÉê=ÇÉê=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâK==
aÉê=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=ÄáäÇÉí=åáÅÜí=ãÉÜê=ä®åÖÉê=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=wçåÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=
ëçåÇÉêå=ìãÑ~ëëí=ÉáåòÉäåÉ=p~ÅÜÖêìééÉåK=aáÉ=p~ÅÜÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=íÜÉã~íáëÅÜÉå=
hêáíÉêáÉå=òì=_ÉêÉáÅÜÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=áå=dÉëí~äí=ÇÉê=bÇãìåÇëÅÜÉå=aêÉáíÉáäìåÖ=
ëíêìâíìêáÉêíI=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉI=Ç~ëë=àÉÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉåëÉãÄäÉ=
òìÖÉïáÉëÉå=ÄÉâçããíK=^ìë=ÇÉã=bÇãìåÇëÅÜÉå=łÇêáííÉå=fåíÉêÉëëÉ“=áëí=Ç~ë=łÉêëíÉ=
fåíÉêÉëëÉ“I=áå=m~ÇÉêÄçêå=Ç~ë=łäÉÄÉåëïÉäíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ“=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ë=ΩÄÉê=ÇáÉ=
fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK==
=
få=äÉíòíÉê=hçåëÉèìÉåò=â~åå=h~ÄáåÉííÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=îçåÉáå~åÇÉê=ëÉé~êáÉêíÉê=
lêÖ~åáë~íáçåëÉäÉãÉåíÉI=èì~ëá=âäÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=ÄÉÇÉìíÉåK==
báå=h~ÄáåÉíí=îÉêÉáåáÖí=ë®ãíäáÅÜÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=qÜÉã~íáâ=êÉäÉî~åíÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=
pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=áå=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=cìåâíáçåëÉáåÜÉáíK==
tÉê=Ç~ë=h~ÄáåÉíí=ÄÉíêáííI=Äê~ìÅÜí=Éë=J=ëçä~åÖÉ=Éê=ÄÉáã=qÜÉã~=ÄäÉáÄí=J=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=òì=
îÉêä~ëëÉåI=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖI=çÄ=Éê=Éáå=_ìÅÜI=ÉáåÉ=wÉáíëÅÜêáÑíI=ÉáåÉ=`aI=Éáå=sáÇÉç=ÉíÅK=ïΩåëÅÜíK==
=
báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cçêã=ÇÉë=h~ÄáåÉííë=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=cáäá~äÉ=ëÉáåI=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜ=
îÉêëÉäÄëíëí®åÇáÖí=áëíI=ïáÉ=ÇáÉ=`çãéìíÉêÄáÄäáçíÜÉâ=áå=m~ÇÉêÄçêåK=^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=
ëçÖÉå~ååíÉå=ł`çã_á“I=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=h~ÄáåÉííë=åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜW=
=

• báå=ëéÉòáÉääÉë=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉåëÉãÄäÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉå=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=p~ÅÜÖÉÄáÉíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=~ìÑ=~ääÉ=òìã=qÜÉã~=
é~ëëÉåÇÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇ=

• aáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=k~ÜÄÉêÉáÅÜë=Ü~í=hçåëÉèìÉåòÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=
_Éëí~åÇëìãÑ~åÖëI=ïçÄÉá=ÇÉê=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=_Éëí~åÇëãÉåÖÉå=ìãÑ~ëëí=~äë=
ÄÉá=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=~ìÅÜ=ãÉÜê=cä®ÅÜÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=

• _Éá=ÇÉê=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÇáÉå~êíÉå=~å=ÉáåÉê=píÉääÉ=
ÖÉãÉáåë~ã=éê®ëÉåíáÉêí=

• bë=âçããÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=òìã=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åÖÉÄçí=ÜáåòìI=òK_K=Éáå=
m`J^êÄÉáíëéä~íò=

• pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉêÖ®åòÉåÇÉê=^åÖÉÄçíÉI=òK_KW=iÉëÉÅ~Ñ¨I=wÉáíìåÖë~åÖÉÄçíI=_ÉääÉíêáëíáâ=

=
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=
• kÉÄÉå=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ÑáåÇÉí=ÇÉê=hìåÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=aÉëáÖåI=

ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉë=h~ÄáåÉííë=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíI=òK_K=ÇáÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=
aÉâçê~íáçå=ÄÉáã=oÉáëÉâ~ÄáåÉíí==

=
k~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=łkÉìÉå=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääë“=áå=m~ÇÉêÄçêå=
~ìÅÜ=_Éëí~åÇ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=wÉåíê~äÉ=Ñáäá~äáëáÉêíK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=
_Éëí~åÇÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=OO=c~ÅÜÖêìééÉå=òì=NP=h~ÄáåÉííÉå=ÖÉÄΩåÇÉäíI=Üáåòì=âçããÉå=R=
pí~ÇííÉáäÄáÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=~äë=h~ÄáåÉííÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=h~ÄáåÉííÉ=ÄäÉáÄí=Éë=
ÄÉá=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=áå=jáííÉäJ=ìåÇ=k~ÜÄÉêÉáÅÜK=h~ÄáåÉííJqÜÉãÉå=ïáÉ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=ëáåÇ=
ÇÉã=äÉÄÉåëïÉäíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåëÜçêáòçåí=ÇÉê=hìåÇÉå=~åÖÉé~ëëíK==
^ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêÄáÄäáçíÜÉâ=áå=m~ÇÉêÄçêå=áëí=ê®ìãäáÅÜ=~ìëÖÉÖäáÉÇÉêíK=bêò®ÜäÉåÇÉ=iáíÉê~íìê=
ëçïáÉ=p~ÅÜäáíÉê~íìê=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=
~ìÑÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ÇÉê=âáåÇäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëïÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
=
aáÉ=h~ÄáåÉííÉ=ïÉêÇÉå=îçå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=Eh~ÄáåÉííJqÉ~ãëF=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìíçåçãK=aáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖ=ÄòïK=
sÉêï~äíìåÖLmçäáíáâ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=Éáå=_ÉêáÅÜíëïÉëÉåK=
aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=h~ÄáåÉííëíêìâíìê=ÇáÉ=^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêí=
ïÉêÇÉå=âçååíÉK=a~ë=h~ÄáåÉííJqÉ~ã=áëí=ÑΩê=~ääÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=àÉïÉáäë=ëÉáåÉë=h~ÄáåÉííë=
îÉê~åíïçêíäáÅÜI=îçã=_ÉëíÉääÉå=Äáë=òìã=^ìëëçåÇÉêåK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇáÉ=h~ÄáåÉííÉ=áå=áÜêÉê=qÜÉãÉå~ìëêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=
Ñçêíï®ÜêÉåÇÉå=aóå~ãáâ=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖK=gÉ=å~ÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=
~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=ïÉêÇÉå=~äíÉ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=åÉìÉ=ÉåíëíÉÜÉåK=
=
=
PK tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=jáëÅÜÑçêãÉå=
=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=aêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=cê~âí~äÉå=_áÄäáçíÜÉâ=L=h~ÄáåÉííÄáÄäáçíÜÉâ=
Ü~ÄÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=®ÜåäáÅÜÉ=çÇÉê=Ç~îçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉê=
^ìÑëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=_áë=òì=ïÉäÅÜÉã=dê~Ç=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=
jÉÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=póëíÉã~íáâ=~ìÑÖÉä∏ëí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=h~ÄáåÉííÉ=L=_ÉêÉáÅÜÉ=
ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=Ç~ë=^ìÑëíÉääìåÖëâçåòÉéí=çêÖ~åáëáÉêí=áëíI=
Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=äçâ~äÉå=píêìâíìê=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄK=_Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=s~êá~åíÉå=ÇÉê=
tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ìã=jáëÅÜÑçêãÉåW=
=

• få=ÇÉê=_ÉääÉíêáëíáâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÉáåòÉäåÉê=oçã~åÉ=ãáí=_ÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=
^ìÑâäÉÄÉêå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=çÇÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=póëíÉã~íáâÖêìééÉ=ïÉêÇÉå=
òìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖÉ=jÉÇáÉå=ãáííÉäë=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=ã~êâáÉêíK=

• báåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=îçå=jÉÇáÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉã~íáâÖêìééÉå=
EçÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=páÖå~íìêëÅÜáäÇÉê=òìå®ÅÜëí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåF=òì=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ïáêÇ=çêÖ~åáëáÉêíK=pç=ÉåíëíÉÜÉå=łíÜÉã~íáëÅÜÉ=fåëÉäå“=áã=
hçåíê~ëí=òìã=~åëçåëíÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=_Éëí~åÇK=

• báå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=p~ÅÜäáíÉê~íìêF=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=jÉÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=
ïÉêÇÉå=áå=qÜÉãÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=EbåíëíÉÜìåÖ=îçå=

=



=
= ==

= ==
= pÉáíÉ=Q

=
ł_ÉêÉáÅÜÉå“=áå=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=d∏ééáåÖÉåI=mê®ëÉåí~íáçåëâçåòÉéí=ÇÉê=
pí~ÇííÉáäÄΩÅÜÉêÉá=tΩêòÄìêÖJeÉáÇáåÖëÑÉäÇ=ìK~KF=

• aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄáÄäáçíÜÉâ=ïáêÇ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=
~ìÑÖÉëíÉääí=EòK_K=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=m~ÇÉêÄçêåI=lÄÉêìêëÉäI=eÉêêÉåÄÉêÖI=tΩêòÄìêÖF=
çÇÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=_áäÇÉêëáÖå~íìêÉå=Epí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=kçêÇÉåÜ~ãF=

• bêïÉáíÉêíÉê=k~ÜÄÉêÉáÅÜ=ł_áÄäáçíÜÉâ=~âíìÉää“I=ïçÄÉá=a~ìÉêíÜÉãÉå=ìåÇ=áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉã=oÜóíÜãìë=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=qÜÉãÉå=Eg~ÜêÉëíÜÉãÉåI=nì~êí~äëíÜÉãÉåI=
jçå~íëíÜÉãÉåF=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=éê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇK=^âíìÉääÉ=jÉÇáÉå=ïÉêÇÉå=ÉáåÉã=
lÄÉêíÜÉã~=òìÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=ÄÉá=qÜÉãÉåïÉÅÜëÉä=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=
jÉÇáÉåÄÉëí~åÇ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=Epí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=dΩíÉêëäçÜFK=

• _áäÇìåÖ=îçå=łplp“JdêìééÉå=Eëí~åÇçêíÖÉÄìåÇÉåÉ=póëíÉã~íáâÉêÖ®åòìåÖÉåFI=ÇáÉ=
áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇáÉ=póëíÉã~íáâÖêìééÉå=ÉêÖ®åòÉåK=ûÜåäáÅÜ=
ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=jÉÇáÉå=~ìë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉãëíÉääÉå=ìåíÉê=ÉáåÉê=ÉáåÖ®åÖáÖÉå=qÜÉãÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=E_ΩÅÜÉêÜ~ääÉ=e~êÄìêÖFK=

• pí~ÇííÉáäÄáÄäáçíÜÉâÉå=ÄáäÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=òì=
cáäá~äÄáÄäáçíÜÉâÉå=ïáÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÄáÄäáçíÜÉâ=áå=_çÅÜìãJtáÉãÉäÜ~ìëÉåK=

=
=
QK= łqÜÉãÉå=áå=tÉäíÉå=Ó=çÜåÉ=póëíÉã~íáâ“=
=
aÉå=î∏ääáÖÉå=_êìÅÜ=ãáí=ÇÉê=póëíÉã~íáâ=~ääÉêÇáåÖë=Ü~ÄÉå=Äáëä~åÖ=åìê=ïÉåáÖÉ=âäÉáåÉêÉ=
_áÄäáçíÜÉâÉå=ÖÉï~ÖíK=aáÉ=åÉì=Éê∏ÑÑåÉíÉ=_áÄäáçíÜÉâ=áå=_~Ç=eçãÄìêÖ=îçê=ÇÉê=e∏ÜÉ=áëí=ÇáÉ=
ÉêëíÉ=Öê∏≈ÉêÉ=_áÄäáçíÜÉâ=EÅ~K=SMKMMM=jbFI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=pÅÜêáíí=ÇÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=
_ÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉå=_Éëí~åÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=~ìÑëíÉääíK=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=iÉÄÉåëìãïÉäí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ëáÉÜí=Ç~ë=hçåòÉéí=ÉáåÉ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=
^åò~Üä=îçå=qÜÉãÉåÄä∏ÅâÉå=ìåÇ=ÓÄÉêÉáÅÜÉå=îçê=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=
mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=_Éëí®åÇÉ=áëí=Ç~å~ÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉëÉ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ãáí=
~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=EòK_K=gçÄLh~êêáÉêÉLtáêíëÅÜ~ÑíI=hä~åÖïÉäíI=^íÉãé~ìëÉåF=
ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=tÉäíÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tÉäíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=âçãéäÉíí=
ÇìêÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉ=ÉêëÉíòíI=ïçÄÉá=òìå®ÅÜëí=pÉâíáçåÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=Ç~åå=åçÅÜã~äë=áå=
Äáë=òì=òïÉá=råíÉêÄÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêíÉáäí=ïáêÇK=sÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ã~ñáã~ä=PI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=O=
ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉ=qÜÉãÉåâêÉáëÉ=ìåÇ=éêç=fåíÉêÉëëÉåâêÉáë=ëáåÇ=Äáë=òì=QM=jÉÇáÉå=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=~âíìÉääÉå=^åä®ëëÉå=~ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=
_ìÅÜJ=ìåÇ=jÉÇáÉå~ìëëíÉääìåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ìåÇ=éê®ëÉåíáÉêí=EòK_K=_ìÅÜíáééëI=
kÉìÉêëÅÜÉáåìåÖÉåFK=
=
=
=
RK= iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ==
=
`Éóåçï~I=hä~ìëW=sçå=ÇÉê=łaêÉáÖÉíÉáäíÉå“=òìê=łcê~âí~äÉå“=_áÄäáçíÜÉâW=ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉ=
_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=áã=t~åÇÉäW=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=m~ÇÉêÄçêåK=tΩêòÄìêÖW=
h∏åáÖëÜ~ìëÉå=ìåÇ=kÉìã~ååI=NVVQ==

=



=
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= pÉáíÉ=R

=
fp_k=PJUUQTVJVQUJT=
=
bÇãìåÇëI=eÉáåòW=aáÉ=ÇêÉáÖÉíÉáäíÉ=_áÄäáçíÜÉâK=k~ÜJI=jáííÉäJ=ìåÇ=cÉêåÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=ëíêáâí=
ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉå=_Éëí~åÇëJmê®ëÉåí~íáçåK=fåW=_r_=OU=ENVTSFI=pK=OSVJOUUK=
=
bÇãìåÇëI=eÉáåòW=_ÉêáÅÜí=òìê=i~ÖÉ=ÇÉê=ÇêÉáÖÉíÉáäíÉå=_áÄäáçíÜÉâK=fåW=_r_=PQ=ENVUOFI=pK=
NOPJNPTK=
=
d∏íòI=j~êíáåLhä~ìë=píêçÜãÉåÖÉêW=qÜÉãÉå=áå=tÉäíÉå=Ó=çÜåÉ=póëíÉã~íáâW=ÇáÉ=
ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉ=_Éëí~åÇëéê®ëÉåí~íáçå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=áå=_~Ç=
eçãÄìêÖ=îçê=ÇÉê=e∏ÜÉK=fåW=_r_=RR=EOMMPF=NI=pK=PNJPQ=
=
e~åëÉåI=mÉíÉêW=_Éëí~åÇëéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=_ΩÅÜÉêÜ~ääÉ=e~êÄìêÖW=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=jΩåëíÉê=ìåÇ=m~ÇÉêÄçêåK=få=_r_=RN=ENVVVF=RI=pK=PPMJPPR=
=
hê~åëíÉÇíI=aáÉíÉêW=a~ë=mä~ÅÉí=ÇÉê=mçäáíáâ=ÉáåÜçäÉåW=Ç~ë=ëíÉìÉêÄ~êÉ=_Éëí~åÇëéêçÑáä=áå=ÇÉê=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=m~ÇÉêÄçêåK=fåW=_r_=RN=ENVVVF=RI=pK=PPSJPPV=
=
jÉåëÅÜáåÖI=räêáâÉW=^ìÑ=ÇÉê=g~ÖÇ=å~ÅÜ=qáíÉäåI=qÜÉãÉå=ìåÇ=qÉãéÉê~ãÉåíÉåW=Ç~ë=
bñéÉêáãÉåí=łqêÉåÇäÉâíçê~í“=áå=dΩíÉêëäçÜK=få=_r_=RP=EOMMNF=PI=pK=NSSJNTN=
=
píÉáåI=^åÉííÉW=fåíìáíáîÉ=hìåÇÉåÑΩÜêìåÖW=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇëéê®ëÉåí~íáçå=áå=
dΩíÉêëäçÜK=fåW=_r_=RN=ENVVVF=RI=pK=PQMJ=PQO=
=
=
sÉêÑ~ëëÉêW=p~ÄáåÉ=qÉáÖÉäâ®ãéÉêI=icp=^ì≈ÉåëíÉääÉ=tΩêòÄìêÖ=
gìäá=OMMP==

=


