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pÉáíÉ=N=

mê~âíáëÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçå=îçå=
jÉÇáÉå~ìëëíÉääìåÖÉå=
=
sÉêÑ~ëëÉêW= c~ÅÜÖêìééÉ=iÉëÉJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêÑ∏êÇÉêìåÖ=
bêëíÉääìåÖëÇ~íìãW= OTKMVKMN=
rãÑ~åÖW= S=pÉáíÉå=
= =
=

j∏ÖäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=ÑΩê=^ìëëíÉääìåÖÉåW=
=
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^åä~ëëI=fåíÉåíáçåI=wáÉäÖêìééÉI=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=
_ìÅÜã~êâí=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=qÜÉãÉå=~åK=dìí=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇ=ìK~K=
ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåÑÉäÇÉêW=
=
ÿ= ^âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=EòK=_K=bìêçF=
ÿ= qçäÉê~åò=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=sáÉäÑ~äí=
ÿ= pìÅÜíJ=ìåÇ=dÉï~äíéê®îÉåíáçå=
ÿ= iÉëÉÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÿ= dÉÇÉåâí~ÖÉI=gìÄáä®ÉåI=bêÉáÖåáëëÉ=EtÉäíí~Ö=ÇÉë=_ìÅÜÉëI=läóãéáëÅÜÉ=péáÉäÉF=
ÿ= içâ~äÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=qÜÉãÉå=Em~êíåÉêëí®ÇíÉI=cÉëíÉI=eÉáã~íÖÉëÅÜáÅÜíÉF=
ÿ= iáíÉê~êáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=EêÉÖáçå~äÉ=iáíÉê~íìêI=iáíÉê~íìêéêÉáëÉI=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=
= cê~åâÑìêíÉê=_ìÅÜãÉëëÉF=
ÿ= p~áëçåÄÉÇáåÖíÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=EtÉáÜå~ÅÜíÉåI=lëíÉêåI=cÉêáÉåF=
ÿ= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=kÉìÉêïÉêÄìåÖÉå=
=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=
=
dÉê~ÇÉ=ÄÉá=^ìëëíÉääìåÖÉå=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=àÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=ãáí=~åÇÉêÉå=
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåK=eáÉê=åìê=ÉáåÉ=^ìëï~ÜäW=
=
ÿ= pÅÜìäÉåI=háåÇÉêÖ®êíÉå==
ÿ= sep=
ÿ= sÉêÉáåÉI=gìÖÉåÇÜ®ìëÉê==
ÿ= ûãíÉê=ìåÇ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=
ÿ= _ìÅÜÜ~åÇäìåÖÉå==
ÿ= jìëÉÉåI=háåçë=
ÿ= pé~êâ~ëëÉå=
=
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pÉáíÉ=O=

mê®ëÉåí~íáçåW=
=

lêí=ìåÇ=wÉáíW=
=
^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=â∏ååÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=òK_K=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=EÄÉá=mêçàÉâíJ=
çÇÉê=_ìÅÜïçÅÜÉåFI=áã=háåÇÉêÖ~êíÉåI=áå=ÇÉê=sep=Eòì=ÇÉå=hìêëíÜÉãÉåF=çÇÉê=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÉáåÉê=jÉëëÉ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=áëí=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=^ìëëíÉääìåÖëòÉáí=EòK_K=N=
tçÅÜÉF=~åÖÉãÉëëÉåK=báå=pÅÜáäÇ=ãáí=ÇÉê=^ÇêÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=
_áÄäáçíÜÉâ=ëçääíÉ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=ïç=ÇáÉ=jÉÇáÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=
^ìëëíÉääìåÖ=~ìëÖÉäáÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
få=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ïÉêÇÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜI=áå=Éñíê~=o®ìãÉå=
çÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=^ìëëíÉääìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÖÉòÉáÖíK=q~ÖÉë~âíìÉääÉ=qÜÉãÉå=ïáÉ=òK_K=
k~ÅÜêìÑÉ=â∏ååÉå=ëéçåí~å=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖÉå=^ìëëíÉääìåÖÉå=áã=
pÅÜ~ìâ~ëíÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=mê®ëÉåí~íáçåëëí®åÇÉê=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=pçêÖÑ®äíáÖ=
ÖÉéä~åíÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éê®ëÉåíáÉêíÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ëçääíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=
ãáåÇÉëíÉåë=Q=tçÅÜÉå=ä~åÖ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉê=~å=ÇÉå=åçêã~äÉå=
^ìëäÉáÜòóâäìë=~åÖÉäÉÜåíÉå=wÉáí=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=i~ìÑâìåÇëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ÇáÉ=
^ìëëíÉääìåÖ=ÄÉá=áÜêÉã=_áÄäáçíÜÉâëÄÉëìÅÜ=~åòìëÅÜ~ìÉåK=k~ÅÜ=ëé®íÉëíÉåë=SI=
Ü∏ÅÜëíÉåë=~ÄÉê=U=tçÅÜÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=òì=båÇÉ=ëÉáåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉå=iÉëÉê=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=~ìÅÜ=~ìëäÉáÜÉå=â∏ååÉåK=báå=ÖìíÉê=pÉêîáÅÉ=ÄáÉíÉí=
ÇÉå=iÉëÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=åáÅÜí=ÉåíäÉáÜÄ~êÉå=
_ΩÅÜÉê=ëÅÜçå=ã~ä=îçêòìÄÉëíÉääÉåK==
=

^ìÑÄ~ìW=
=
_ÉëçåÇÉêë=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=oÉÖ~äÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉ=mê®ëÉåí~íáçå=
òìä~ëëÉå=Ecêçåí~äéê®ëÉåí~íáçåI=píáêåëÉáíÉåÄÉëíΩÅâìåÖFI=ëéÉòáÉääÉ=
mê®ëÉåí~íáçåëã∏ÄÉä=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=qáëÅÜÉI=ïçÄÉá=_ΩÅÜÉê=ãáí=pí®åÇÉê=~ìë=aê~Üí=
çÇÉê=mäÉñáÖä~ë=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=éÑáÑÑáÖÉI=~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉ=
^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ΩÅÜÉê=ã~ÅÜí=ãÉÜê=pé~≈=~äë=~ââìê~í=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=_ΩÅÜÉêK==
=
báåÉ=Öêç≈òΩÖáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ä®Çí=òìã=_ä®ííÉêå=áå=ÇÉå=_ΩÅÜÉêåI=òìã=^åäÉëÉå=
ìåÇ=^åëÅÜ~ìÉå=ÉáåK=rã=ÖÉòáÉäí=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=pÉáíÉå=áå=ÉáåÉã=_ìÅÜ=ÜáåòìïÉáëÉåI=
â~åå=ã~å=Ç~ë=_ìÅÜ=~ìÑÖÉëÅÜä~ÖÉå=~ìëäÉÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=c~ÜåÉ=ÉáåäÉÖÉåK=wìã=
^ìëëíÉääÉå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ=_ΩÅÜÉê=ãáí=áåíÉêÉëë~åíÉã=`çîÉê=
ìåÇ=qáíÉäK=wìã~ä=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=äáÉÄÉê=òì=Öìí=~ìÑÖÉã~ÅÜíÉåI=ΩééáÖ=áääìëíêáÉêíÉå=
_ΩÅÜÉêå=ÖêÉáÑÉåK=
=
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pÉáíÉ=P=

a~ë=^ìëëíÉääÉå=îçå=_áäÇÉêå=ÉêÑçêÇÉêí=ÑêÉáÉ=t®åÇÉ=EòK_K=~ìÅÜ=áã=qêÉééÉåÜ~ìëF=ìåÇ=
_áäÇÉêäÉáëíÉå=çÇÉê=píÉääï®åÇÉI=ÑΩê=ïÉêíîçääÉ=lÄàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=sáíêáåÉå=ÄÉå∏íáÖíK=
=

aÉâçê~íáçå=ìåÇ=_äáÅâÑ~åÖW=
=
_ìÅÜ~ìëëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=à~=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=â~ìã=îçå=áÜêÉê=
rãÖÉÄìåÖ=~ÄÜÉÄÉåI=ÖÉïáååÉå=~å=^ííê~âíáîáí®í=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=çêáÖáåÉääÉå=_äáÅâÑ~åÖI=
~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=mä~â~íÉ=ìåÇ=íÜÉã~íáëÅÜ=é~ëëÉåÇÉ=aÉâçê~íáçåëëíΩÅâÉK=
=
_ÉáëéáÉäÉW= hêáãáå~ääáíÉê~íìêW=ÉáåÉ=~ìÑÖÉÜ®åÖíÉ=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=
rêä~ìÄW=iáÉÖÉëíìÜä=ìåÇ=pçååÉåëÅÜáêãI=aÉâçã~íÉêá~äáÉå=îçå=oÉáëÉÄΩêçë=
qêÉåÇëéçêí~êíÉåW=péçêíÖÉê®íÉ=~ìë=ÇÉã=c~ÅÜÖÉëÅÜ®Ñí=~ìëäÉáÜÉå==
=
aìêÅÜ=ÄÉÖêÉáÑÄ~êÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇìêÅÜ=dÉê®ìëÅÜÉ=ìåÇ=aΩÑíÉ=â∏ååÉå=ã~åÅÜÉ=
qÜÉãÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉê=ëáååäáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=fÇÉÉå=ÑΩê=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=Üçäí=ã~å=ëáÅÜ=~ã=
ÄÉëíÉå=áå=_ìÅÜÜ~åÇäìåÖÉåI=~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ìåÇ=~ìÑ=jÉëëÉåK=
=
=

däáÉÇÉêìåÖI=qáíÉääáëíÉI=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=
=
báåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÉáåòÉäåÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=
ÇÉã=_ÉëìÅÜÉê=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖK=qÜÉãÉåëÅÜáäÇÉê=ãáí=éê®Öå~åíÉå=qáíÉäå=ìåÇ=
~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=råíÉêíáíÉäå=â∏ååÉå=áå=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉê=pÅÜêáÑí=äÉáÅÜí=~ã=m`=
ÉêëíÉääí=ìåÇ=Ç~åå=~äë=^ìÑëíÉääÉê=ÖÉÑ~äíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
bêÖ®åòÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=Éêä®ìíÉêåÇÉ=qÉñíÉI=çÇÉê=áääìëíêáÉêÉåÇÉ=_áäÇÉê=ïÉêÇÉå=
~ã=ÄÉëíÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëí~ÑÉä=EÖìí=äÉëÄ~êI=áå=^ìÖÉåÜ∏ÜÉF=îÉêãáííÉäí=çÇÉê=
áå=hçéáÉå=EòK_K=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=qáíÉääáëíÉF=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ìëÖÉäÉÖíK=
=
báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉ=qáíÉääáëíÉ=çÇÉê=Éáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ìëÖÉëíÉääíÉå=jÉÇáÉå=
Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉë=sÉêòÉáÅÜåáë=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå=sçêïçêí=EìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ãáí=
^ÇêÉëëÉ=ìåÇ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâF=áëí=ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ëÉÜê=
ÄÉäáÉÄíK=bë=áëí=ãÉáëí=ÄÉëëÉê=ÖÉÉáÖåÉí=~äë=Éáå=íÉìêÉê=h~í~äçÖI=â~åå=ãáí=ÇÉã=m`=
ÉáåÑ~ÅÜ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=äÉáÅÜí=òì=âçéáÉêÉå=ìåÇ=ïáêÄí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâK==
=
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pÉáíÉ=Q=

=

_ÉÖäÉáíéêçÖê~ããW=

bê∏ÑÑåìåÖW=
=
báåÉ=çÑÑáòáÉääÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=EòK_K=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=KKKF=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=
píÉääÉåïÉêí=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑí=Éáå=bêÉáÖåáëI=ΩÄÉê=
Ç~ë=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ÄÉêáÅÜíÉíK=wì=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ëçääíÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìÅÜ=ÖÉòáÉäí=ìåÇ=ãáí=éÉêë∏åäáÅÜÉê=báåä~ÇìåÖ=ÇáÉ=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖI=
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íI=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêÉå=
ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåI=åáÅÜí=òì=îÉêÖÉëëÉå=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉ=mêÉëëÉ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=
oìåÇÑìåâëÉåÇÉêK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=ÖΩåëíáÖÉå=qÉêãáåëI=ïçÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=^ÄÉåÇ=çÇÉê=Ç~ë=tçÅÜÉåÉåÇÉ=~ã=~ííê~âíáîëíÉå=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=
=
táêÇ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=fãÄáëë=çÇÉê=rãíêìåâ=îÉêÄìåÇÉåI=ÄäÉáÄí=ëáÉ=
ëáÅÜÉê=áå=ÖìíÉê=bêáååÉêìåÖK=báåÉ=òìã=qÜÉã~=é~ëëÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=EiÉëìåÖI=
ãìëáâ~äáëÅÜÉ=rãê~ÜãìåÖI=^ìÑÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ÄòïK=ÇÉë=háåÇÉêÖ~êíÉåëI=
_Éâ~ååíÖ~ÄÉ=çÇÉê=wáÉÜìåÖ=ÇÉê=dÉïáååÉê=KKKFI=ÄÉá=ÇÉê=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ã~ÅÜí=ÇáÉëÉå=çÑÑáòáÉääÉå=
qÉêãáå=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=mìÄäáâìã=áåíÉêÉëë~åíK=
=

cΩÜêìåÖÉåW=
=
aìêÅÜ=cΩÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=qÜÉã~=~âíáî=
îÉêãáííÉäíK=lÑí=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖÉå=áå=
ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=häÉáåÖêìééÉå=~åòìÄáÉíÉåI=òK_K=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=iÉÜêÉê=ÄòïK=
jìäíáéäáâ~íçêÉåK==
=

tÉííÄÉïÉêÄÉW=
=
tÉííÄÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉÇáÉå=çÇÉê=Ç~ë=^ìëëíÉääìåÖëíÜÉã~=ÄÉòáÉÜÉå=
EnìáòI=j~äJ=I=pÅÜêÉáÄJ=cçíçïÉííÄÉïÉêÄFI=ëáåÇ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=
íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=
tÉííÄÉïÉêÄë=â~åå=~ì≈Éê=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=e~åÇòÉííÉäå=ìåÇ=
mä~â~íÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=ÉêÑçäÖÉåI=àÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÖÉòáÉäí=
pÅÜìäâä~ëëÉå=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=iÉÜêÉê=çÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=hä~ëëÉåÑΩÜêìåÖ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=
~ìÑÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
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=

pÉáíÉ=R=

=

_ÉÖäÉáíîÉê~åëí~äíìåÖÉåW=
=
_ÉÖäÉáíÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òáÉÜÉå=_ÉëìÅÜÉê=áå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=îÉêíáÉÑÉå=Ç~ë=
^ìëëíÉääìåÖëíÜÉã~K=páÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉå=EpÅÜìäÉI=jìëÉìãI=sepF=
çÇÉê=~äë=bñâìêëáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
k~ÜÉ=äáÉÖÉåÇÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëáåÇ=iÉëìåÖÉåI=sçêäÉëÉå=ÄòïK=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçI=
cáäãÉ=çÇÉê=sçêíê®ÖÉK=gÉ=å~ÅÜ=qÜÉã~=ÑêÉáäáÅÜ=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åK=eáÉê=ëçääíÉ=ã~å=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=îçê=lêí=~ìÑ=âçãéÉíÉåíÉ=
c~ÅÜäÉìíÉ=E_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=~ääÉê=^êíI=gìÖÉåÇ~ãí=L=hçããìå~äÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ãáí=
péáÉäãçÄáäI=sepI=m®Ç~ÖçÖÉåI=eÉáã~íÑçêëÅÜÉêI=ÉíÅK=F=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=çÇÉê=~ìÑ=
sÉêÉáåÉ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=mêáî~íéÉêëçåÉå=ãáí=áåíÉêÉëë~åíÉå=eçÄÄóëK==
=
=

tÉêÄìåÖW=
=
cΩê=^ìëëíÉääìåÖÉå=ïáêÇ=íê~ÇáíáçåÉää=áå=ÇÉê=q~ÖÉëòÉáíìåÖI=áã=^ãíëÄä~ííI=ãáí=
mä~â~íÉå=ìåÇ=e~åÇòÉííÉäå=ÖÉïçêÄÉåK==
=
e~åÇòÉííÉä=ìåÇ=mä~â~íÉ=ëáåÇ=tÉêÄÉíê®ÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ëÉäÄëíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâK=^ìÑ=áÜêÉ=dÉëí~äíìåÖ=ëçääíÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=
àÉÇÉå=c~ää=ëçääíÉ=ÇÉê=_ÉòìÖ=òìê=_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉåK=dê~ÑáëÅÜÉ=bäÉãÉåíÉI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=mä~â~í=ìåÇ=ÇÉã=e~åÇòÉííÉäI=~ìÑ=ÇÉê=qáíÉääáëíÉI=~ìÑ=ÇÉê=báåä~ÇìåÖ=
ìåÇ=ëçÖ~ê=~ìÑ=ÇÉå=qÜÉãÉåëÅÜáäÇÉêå=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåI=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉå=
táÉÇÉêÉêâÉååìåÖëïÉêíK=k~íΩêäáÅÜ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=
péçåëçêÉå=~ìÑ=ÇÉå=tÉêÄÉã~íÉêá~äáÉå=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåK=
=
e~åÇòÉííÉä=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=
ëçïáÉ=ÄÉá=~ääÉå=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=~ìëÖÉäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=mä~â~íÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=
cçêã~í=aáå^O=ÄÉï®ÜêíI=Ç~=ëáÉ=Ç~åå=åçÅÜ=åáÅÜí=òì=Öêç≈=ëáåÇ=ìåÇ=~å=îáÉäÉå=
píÉääÉå=~ìëÖÉÜ®åÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÑ~êÄáÖÉ=mä~â~íÉ=ëáåÇ=~ã=m`=áã=åçêã~äÉå=
cçêã~í=aáå^Q=áå=ëÅÜï~êòJïÉá≈=òì=ÉêëíÉääÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=Ç~åå=ÄÉáã=hçéáÉêÉå=EòK_K=
~ìÑ=Ñ~êÄáÖÉë=m~éáÉêF=îÉêÖê∏≈Éêí=ïÉêÇÉåK=
=
a~ë=_ÉÖäÉáíéêçÖê~ãã=ïáêÇ=~ì≈ÉêÇÉã=òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáêÉâíÉ=
^åëéê~ÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜÉê=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÄÉïçêÄÉåK=
=
=
=



=
= ==

= ==
=

=

=

pÉáíÉ=S=

nìÉääÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìêW=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ìåÇ=tÉêÄìåÖ=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=
báå=^êÄÉáíëÜ~åÇÄìÅÜK=J=eêëÖK=îK=j~êíÜ~=e∏Üä=
_ÉêäáåI=NVUOK=J=EaÄáJã~íÉêá~äáÉå=X=NQF====
pK=NOO=J=NOV=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ìåÇ=tÉêÄìåÖ=
báå=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâÉåK=
eêëÖK=îK=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=~ääÖK=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåK=
NVVR=
pK=TN=ìK=TO=
=
jΩÅâÉI=jáÅÜ~ÉäW=aáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ΩÅÜÉêÉá=
báå=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mê~ñáë=áå=_~óÉêå=
píK=jáÅÜ~ÉäëÄìåÇI=NVVP=
pK=VS=J=VV=
=
=
eÉääáåÖÉêI=kçêÄÉêíW=?a~êΩÄÉê=Üáå~ìë>=dêÉåòÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå>?=çÇÉêW=
t~ë=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=?_ìÅÜ~ìëëíÉääìåÖ?=òì=ÉáåÉã=?iÉëÉÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâí?K==
fåW=aáÉ=kÉìÉ=_ΩÅÜÉêÉá=NJOLOMMM=
pK=QO=J=QQ=
aáÉ=hçåòÉéíáçå=îçå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=iÉëÉÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâíÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ÇÉê=hçããìå~äÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ΩÅÜÉêÉáÉåI=ÇÉã=
_áÄäáçíÜÉâëîÉêÄ~åÇ=jáííÉäÑê~åâÉå=ÉKsK=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=
kΩêåÄÉêÖ=
=
háåÇÉêI=p~ÄáåÉW=^ìëëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=iáíÉê~íìê\=bë=ÖÉÜí=ÇçÅÜ>=
få=W=_ìÅÜ=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâ=QLOMMM=
pK=OVQ=J=OVV=
råâçåîÉåíáçåÉääÉ=iáíÉê~íìêéê®ëÉåí~íáçåÉå=ÇÉê=jΩåÅÜåÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=^ã=
d~ëíÉáÖ=
=
tÉåòÉäI=p~ëÅÜ~W=jáí=^ìëëíÉääìåÖÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=qÜÉãÉå=ïÉÅâÉå=
få=W=pÅÜìäÄáÄäáçíÜÉâ=~âíìÉää=PLNVUUI==
pK=ORR=J=OSM=
qáéë=ìåÇ=hçåòÉéíáçå=îçå=^ìëëíÉääìåÖÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉë=bêåëí=
häÉíí=sÉêä~ÖÉë=áå=píìííÖ~êí=ΩÄÉê=fåíÉêâìäíìêÉääÉë=iÉêåÉå=
=
EkçêÄÉêí=eÉääáåÖÉêX=RKTKMNX=OLVL~ìëëíÉääìåÖÉåF=
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