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ÇÉå=_áäÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~åK=

• tÉäÅÜÉ=EíÉÅÜåáëÅÜÉF=^ìëëí~ííìåÖ=ïáêÇ=ÄÉå∏íáÖí\=

páÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉå=îÉêÇìåâÉäÄ~êÉå=o~ìã=ìåÇ=ÉáåÉå=aá~éêçàÉâíçê=ãáí=iÉáåï~åÇ=çÇÉê=ÑêÉáÉê=
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t~ë=ÄêáåÖí=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ\=

• báåÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

c~ëí=~ääÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=â∏ååÉå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=Ó=ã~åÅÜã~ä=ëÅÜÉáíÉêí=Éë=~å=ÇÉê=
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_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=ã~ÅÜí=háåÇÉêå=pé~≈=ìåÇ=ïÉÅâí=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=~ã=rãÖ~åÖ=ãáí=_ΩÅÜÉêå>=

• fã~Öáå~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=

háåÇÉê=ÉêäÉêåÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=Ç~ë=fã~ÖáåáÉêÉåI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=~ìë=qÉñíÉå=ÉáÖÉJ
åÉ=_áäÇÉê=áã=hçéÑ=ÉåíëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåK=łiÉëÉå=áëí=háåç=áã=hçéÑ5=ÜÉá≈í=Éë=ëç=ëÅÜ∏å=ìåÇ=ÖÉå~ì=
Ç~òì=ïÉêÇÉå=háåÇÉê=ÄÉáã=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~åÖÉêÉÖíK=^ìë=ÇÉå=_ìÅÜëí~ÄÉå=ïÉêÇÉå=c~êÄÉåI=
cçêãÉåI=jÉåëÅÜÉåI=qáÉêÉI=dÉê®ìëÅÜÉI=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=åçÅÜ=îáÉäÉë=ãÉÜêK=aÉê=bêïÉêÄ=ÇáÉëÉê=c®J
ÜáÖâÉáí=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=jÉÇáÉåîáÉäÑ~äí=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=
â~åå=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=E_áäÇÉêJF_ΩÅÜÉêåI=ïáÉ=Éë=à~=~ìÅÜ=ÄÉáã=_áäJ
ÇÉêÄìÅÜâáåç=ÇÉê=c~ää=áëíI=~åÖÉêÉÖí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ÇÉê=háåÇÉê=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_áäÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=äÉÄÉåÇáÖK=

• _Éáíê~Ö=òìê=mêçÄäÉãÄÉï®äíáÖìåÖ=

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=â∏ååÉå=òìê=ÉáÖÉåÉå=mêçÄäÉãÄÉï®äíáÖìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~=
Ü®ìÑáÖ=qÜÉãÉå=~ìë=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=bêÑ~ÜêìåÖëïÉäí=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=
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háåÇÉêK=
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hçåòÉåíê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=háåÇÉêK=
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dÉãÉáåë~ã=ãáí=~åÇÉêÉå=háåÇÉêå=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~åòìëÅÜ~ìÉå=áëí=Éáå=éçëáíáîÉë=ëçòá~äÉë=
dêìééÉåÉêäÉÄåáëK=

t~åå=â~åå=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå\=

• k~ÅÜãáíí~ÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=

_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=â∏ååÉå=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=Eãáí=_ÉÖäÉáíéêçÖê~ããI=ëK=pK=SF=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=Éáå=k~ÅÜãáíí~ÖëíÉêãáå=~ã=ÄÉëíÉåI=Ç~=ëáÅÜ=Ç~ë=mìÄäáJ
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ëÉÜê=~Ä=EëK=~ìÅÜ=^Ää~ìÑéä~åìåÖI=pK=QFK=

• oÉÖÉäã®≈áÖÉê=qìêåìë=
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c~ääë=ãçå~íäáÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ë~áëçå~äÉ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìëïÉáÅÜÉå=Ec~ëÅÜáåÖI=OëíÉêåI=pÅÜìäÄÉÖáååI=píK=j~êíáåI=káâçä~ìëI=tÉáÜJ
å~ÅÜíÉå=ÉíÅKFK=jáííäÉêïÉáäÉ=áëí=ÇÉê=cìåÇìë=~å=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=òì=ÇáÉëÉå=
qÜÉãÉå=ëí~êâ=ÉêïÉáíÉêíI=ëç=Ç~ëë=Éë=íêçíò=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇìêÅÜ~ìë=`Ü~åÅÉå=ÖáÄíI=ÉáåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
qáíÉä=~ìëòìäÉáÜÉåK=

• fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cΩÜêìåÖ=

_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=â∏ååÉå=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=cΩÜêìåÖ=EháåÇÉêÖ~êíÉåI=dêìåÇëÅÜìäâä~ëëÉF=
ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=â~åå=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=áå=Ç~ë=ΩÄêáÖÉ=mêçÖê~ãã=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ëÉáå=çÇÉê=
~ìÅÜ=~äë=^ìëâä~åÖ=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ëíÉÜÉåK=báå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=_ÉÖäÉáíéêçÖê~ãã=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜ=Ç~åå=
ÉåíïÉÇÉê=Ö~åò=çÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=EâìêòÉF=^âíáçåK=

tç=ëçääíÉ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉå\=

• få=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ>=

k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëçääíÉ=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=
ìã=ÇáÉ=^âíáçå=ÉáåÇÉìíáÖ=ãáí=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåK=c~ääë=ÇáÉë=~ìë=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áëí=òì=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïáÉ=ã~å=
åçÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òìê=_áÄäáçíÜÉâ=ÜÉêëíÉääÉå=â~ååI=ÇÉê=Ç~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=
ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇK==

• dÉãΩíäáÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå>=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ëçääíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=o~ìã=Ü~åÇÉäåK=páíòâáëëÉå=ëáåÇ=píΩÜJ
äÉå=îçêòìòáÉÜÉåK=wì=îáÉä=ÑêÉáÉê=o~ìã=ÜáåíÉê=ÇÉã=oΩÅâÉå=ÇÉê=háåÇÉê=îÉêÑΩÜêí=òìã=åÉìÖáÉêáÖÉå=
rãÇêÉÜÉå=ìåÇ=â~åå=~ÄäÉåâÉåK=fã=wïÉáÑÉä=â~åå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=mä~â~íï®åÇÉ=çK=®K=çéíáëÅÜ=
îÉêâäÉáåÉêí=ïÉêÇÉåK=

tÉê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~äë=wáÉäÖêìééÉ\=

• sçêJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=

_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ÑΩê=háåÇÉêÖ~êíÉåJ=ìåÇ=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=
òïÉá=hä~ëëÉåK=_Éá=éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉå=qáíÉäå=EpíÉêÄÉåI=^ìëä®åÇÉêI=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíF=â~åå=ÇáÉ=
^äíÉêëÖêÉåòÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=çÄÉå=î~êááÉêÉåK=aáÉ=ìåíÉêÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=
qÜÉã~íáâ=~ÄK=iìëíáÖÉ=qáíÉä=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=îçå=àΩåÖÉêÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉêå=ÄÉï®äíáÖí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=äáÉÖí=ÄÉá=P=g~ÜêÉåK==

• cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=

cΩê=k~ÅÜãáíí~ÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=ÉáåÉå=^äíÉêëÄÉêÉáÅÜ=ÑÉëíòìäÉÖÉå=EòK=_K=Q=
Äáë=S=g~ÜêÉF=ìåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=báåÜ~äíìåÖ=òì=ëçêÖÉåK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=â∏ååÉå=ÜáÉê=àΩåÖÉêÉ=
dÉëÅÜïáëíÉêâáåÇÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=ÖÉêåÉ=łìåíÉêÖÉëÅÜçÄÉå5=ïÉêÇÉåÁ=bë=äçÜåí=ëáÅÜI=ÜáÉê=Ü~êí=òì=
ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=àΩåÖÉêÉ=háåÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉåë=áå=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÉáåÉë=bäíÉêåíÉáäë=òì=~âòÉéíáÉêÉåK=gÉ=ïÉåáJ
ÖÉê=ÜçãçÖÉå=ÉáåÉ=dêìééÉ=áëíI=ÇÉëíç=ëÅÜïáÉêáÖÉê=â~åå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ïÉêÇÉå>=

• eçãçÖÉåÉ=dêìééÉå=

háåÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉå=ìåÇ=pÅÜìäâä~ëëÉå=ëáåÇ=áã=rãÖ~åÖ=ãÉáëí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~äë=Äìåí=òìë~ãJ
ãÉåÖÉïΩêÑÉäíÉ=dêìééÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëíÉÜÉå=ÜáÉê=áããÉê=åçÅÜ=bêòáÉÜÉêLáååÉå=ìåÇ=iÉÜêâê®ÑíÉ=
òìê=pÉáíÉI=ìã=áã=c~ää=ÇÉë=c~ääÉë=êÉÖìäáÉêÉåÇ=ÉáåòìÖêÉáÑÉåK=



  háåÇÉêháåçhêÉ~íáî=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=qáééë=

pí~~íäáÅÜÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=Q=J=

• dêìééÉåÖê∏≈É=

gÉ=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêå=äáÉÖí=ÇáÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉ=
dêìééÉåÖê∏≈É=òïáëÅÜÉå=OM=Ó=PM=háåÇÉêåK=j~åÅÜã~ä=ÑáåÇÉå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=~ìÅÜ=îçê=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉå=dêìééÉå=ëí~ííI=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêí=áëí=ÇáÉë=åìê=ÄÉá=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=éÉêëçåÉääÉê=
^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖK=pçåëí=â~åå=òì=Öêç≈É=råêìÜÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=kÉìÉáåëíÉáÖÉê=ëçääíÉå=òìê=ÉáÖÉåÉå=páÅÜÉêÜÉáí=
ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=dêìééÉåÖê∏≈É=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÑÉëíäÉÖÉå=Eã~ñK=OMF=ìåÇ=ãáí=^åãÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=
~êÄÉáíÉåK=

mÉêëçå~ä=L=JÄÉÇ~êÑ=

• cêÉãÇäÉáëíìåÖ=Éêï®ÖÉå=

tÉê=ë~ÖíI=Ç~ëë=páÉ=~ääÉë=ëÉäÄÉê=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉå\=bêòáÉÜÉêáååÉå=áå=bäíÉêåòÉáíI=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=jΩííÉê=
çÇÉê=ëçåëíáÖÉ=cêÉáïáääáÖÉ=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìÑï~åÇëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=
çÇÉê=ëçÖ~ê=îçääâçããÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ>=Oéíáã~ä=áëí=Éáå=ÑÉëíÉë=qÉ~ãI=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=
ÉáåÉã=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëéêçÖê~ããI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=éêç=mÉêëçå=áå=
îÉêíêÉíÄ~êÉå=dêÉåòÉå=Ü®äíK=táÅÜíáÖW=^ääÉë=OêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ãìëë=îçå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=~ìëÖÉJ
ÜÉåI=~ì≈ÉêÇÉã=ãìëë=~ã=q~Ö=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÉ=ãáí=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=îÉêíê~ìíÉ=mÉêëçå=
Ç~ìÉêÜ~Ñí=~åïÉëÉåÇ=ëÉáå>=

• råíÉêëíΩíòìåÖ=Éáåéä~åÉå>=

_Éá=çÑÑÉåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Eå~ÅÜãáíí~ÖëF=áëí=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=éÉêëçåÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=
ìåÉêä®ëëäáÅÜ>>=bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÑΩê=ÉáåÉå=êÉáÄìåÖëäçëÉå=^Ää~ìÑ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ÇêÉá=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâW=sçêäÉëÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=E_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=
aá~éêçàÉâíçêë=çÇÉê=ÇÉë=kçíÉÄççâëFI=ÖÉòáÉäíÉë=_ÉíêÉìÉå=ÉáåòÉäåÉê=háåÇÉê=EqçáäÉííÉåÖ~åÖI=
^åÖëíI=pí∏êìåÖÉåI=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÉíÅKF=ëçïáÉ=eáäÑÉ=ÄÉá=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=_~ëíÉä~âíáçåÉåK=^äíÉêJ
å~íáîI=ïÉåå=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=â∏ååÉå=bäíÉêå=ìã=jáíÜáäÑÉ=ÖÉÄÉíÉå=ïÉêÇÉåK=

^åãÉäÇìåÖ=Ó=tÉêÄìåÖ=J=^Ää~ìÑéä~åìåÖ=

• ^åãÉäÇìåÖ=

gÉ=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=çÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=îçê=Oêí=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=ãáí=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=L=çÇÉê=
âçëíÉåäçëÉå=báåíêáííëâ~êíÉå=òì=~êÄÉáíÉåI=ìã=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêò~Üä=áã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉå=òì=
Ü~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^äíÉêëîçêÖ~ÄÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ÖäÉáÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

• tÉêÄìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå=

OÑÑÉåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉïÉêÄìåÖK=§ÄÉêäÉÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=
^åâΩåÇáÖìåÖI=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ëçïçÜä=ÑΩê=e~åÇòÉííÉä=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå=ÖÉÉáÖåÉí=
áëíK=kÉÄÉå=ÇÉã=qáíÉä=ÇÉë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=âìêòÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ëÅÜçå=ã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=
ïÉáíÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=åÉìÖáÉêáÖK=OêíI=wÉáíI=^äíÉêëÉãéÑÉÜäìåÖI=^åãÉäÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äJ
íÉê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=Ñçêã~äÉå=^åÖ~ÄÉå=Ç~êK=

• ^Ää~ìÑéä~åìåÖ=

táÉ=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíI=ëçääíÉ=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáJ
íÉå=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=o~ìã=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=Éáå=pÅÜáäÇ=~å=ÇÉê=qΩê=ãáí=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉã=eáåïÉáë=ł_áííÉ=åáÅÜí=ëí∏êÉå5=çÇÉê=łtÉÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=Äáë=ññ=rÜê=ÖÉëÅÜäçëëÉå5=
ÜáäÑí=pí∏êìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=_Éá=çÑÑÉåÉå=k~ÅÜãáíí~ÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=áã=
sçêÑÉäÇ=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^ÄÜçäòÉáí=ÖÉå~ååí=ÄÉâçããÉåK=



  háåÇÉêháåçhêÉ~íáî=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=qáééë=

pí~~íäáÅÜÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=R=J=

=

sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=sçêäÉëÉå=Ó=bêò®ÜäÉå=J=qÉÅÜåáâ=

• sçêäÉëÉå=

dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçJsÉê~åëí~äíìåÖ=áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=ÖêΩåÇäáJ
ÅÜÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖK=qÉñí=ìåÇ=_áäÇÉê=ëçääíÉå=áã=sçêÑÉäÇ=Öìí=ëíìÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=îçê=ÇÉã=áååÉJ
êÉå=^ìÖÉ=éê®ëÉåí=ëÉáåK=i~ìíÉë=sçêäÉëÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÜáäÑêÉáÅÜÉê=~äë=ëíìããÉë=iÉëÉå=
ìåÇ=òÉáÖí=ÄÉêÉáíë=ëÅÜïáÉêáÖÉ=çÇÉê=ã~êâ~åíÉ=píÉääÉå=~ìÑK=

• bêò®ÜäÉå=

táêâìåÖëîçääÉê=~äë=Ç~ë=Ääç≈É=^ÄäÉëÉå=ÉáåÉë=qÉñíÉë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=Ç~ë=ÑêÉáÉ=bêò®ÜäÉå=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=Ç~=ÇÉê=hçåí~âí=òì=ÇÉå=háåÇÉêå=ÇáêÉâíÉê=áëíK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêÑçêÇÉêí=ÇáÉë=ÉáåáÖÉ=§ÄìåÖ=
EìåÇ=~ìÅÜ=Éíï~ë=jìíFI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=cçêã=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÉáåëíáÉÖ=ÉáÖåÉíK=

• qÉÅÜåáâ=L=wìë~ããÉåëéáÉä=sçêäÉëÉå=J=qÉÅÜåáâ=

wìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÖÉÜ∏êí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~òìI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=îÉêíê~ìí=òì=ã~J
ÅÜÉåK=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇÉê=aá~éêçàÉâíçê\=tç=ëíÉÜí=Éê=~ã=ÖΩåëíáÖëíÉå\=aáÉåí=ÉáåÉ=t~åÇ=çÇÉê=
iÉáåï~åÇ=~äë=eáåíÉêÖêìåÇ\=táÉ=ïáêâÉå=ÇáÉ=_áäÇÉê=Ç~ê~ìÑ\=däÉáÅÜÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=kçíÉÄççâ=
ìåÇ=_É~ãÉêK=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇáÉ=dÉê®íÉI=áëí=ÇáÉ=sÉêÇìåâÉäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ\=tÉê=
ÄÉÇáÉåí=ÇáÉ=dÉê®íÉ=EìK=rK=âìêòÉ=báåÑΩÜêìåÖ=Éáåéä~åÉåF\=aÉêLÇáÉ=sçêíê~ÖÉåÇÉ=ëíÉÜí=çÇÉê=ëáíòí=
áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ëÉáíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=mìÄäáâìã=ìåÇ=iÉáåï~åÇ=ìåÇ=â~åå=ëç=àÉÇÉêòÉáí=_äáÅââçåí~âí=
Ü~äíÉåK=oçìíáåáÉêíÉ=sçêíê~ÖÉåÇÉ=ÄÉÇáÉåÉå=ÇÉå=aá~éêçàÉâíçê=ëÉäÄÉêI=~åëçåëíÉå=ëçääíÉ=ã~å=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=~ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=ÜÉäÑÉåÇÉ=mÉêëçå=ÄÉå∏íáÖí=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=hçéáÉ=
ÇÉë=_ìÅÜÉëI=áå=ÇÉê=ÖÉå~ì=ã~êâáÉêí=áëíI=ï~åå=ïÉáíÉêÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

bë=ÖÉÜí=äçëW=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=Ó=báåëíáããìåÖ=J=hä~åÖëÅÜ~äÉ=

• _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåëíáããìåÖ=

§ÄÉêäÉÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=báåëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêK=_Éá=ÇÉê=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=îçê=
_ÉÖáåå=åçÅÜ=îÉêÖÉïáëëÉêåI=çÄ=~ääÉ=háåÇÉê=Öìí=ëáíòÉå=ìåÇ=ëÉÜÉåK=k~ÅÜ=Éáå=é~~ê=ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå=
tçêíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉîíK=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iáÉÇ=çÇÉê=ÉáåÉã=jìëáâëíΩÅâ=òìê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÜáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

• báåë~íò=ÉáåÉê=hä~åÖëÅÜ~äÉ=

rã=Ü∏ÅÜëíÉ=hçåòÉåíê~íáçå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉê=hä~åÖëÅÜ~äÉK=a~ÄÉá=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=Ç~òì=ãçíáîáÉêíI=ëç=ä~åÖÉ=òìòìÜ∏êÉåI=Äáë=ÇÉê=hä~åÖ=îçääëí®åÇáÖ=îÉêâäìåÖÉå=áëí=
EìåÇ=Ç~ë=â~åå=êÉä~íáî=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêå>FK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ëÉäÄëí=ìåêìÜáÖÉ=dêìééÉå=ëç=Ñ~ëòáåáÉêíI=
Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêâäáåÖÉå=Éáå=çéíáã~äÉê=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉäáåÖí>=

sçêäÉëÉå=Ó=píáããÉ=Ó=bêò®ÜäÉå=J=fåíÉê~âíáçå=

• sçêäÉëÉå=L=báåë~íò=ÇÉê=píáããÉ=

tÉê=áå=ÇáÉ=j~íÉêáÉ=Éêëí=ÉáåëíÉáÖíI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=êÉáåÉ=sçêäÉëÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=
a~ÄÉá=áëí=~ìÑ=ÇÉìíäáÅÜÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=i~ìíëí®êâÉ=EÄÉá=Öêç≈Éå=dêìééÉå=ÉîíK=
ãáí=jáâêçéÜçåF=òì=~ÅÜíÉåK=aáÉ=píáããÉ=áëí=ÄÉáã=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=dÉëí~äíìåÖëJ
ÉäÉãÉåí=ìåÇ=â~åå=píáããìåÖÉåI=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=pé~ååìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåK==

• bêò®ÜäÉå=L=fåíÉê~âíáçå=

bêëí=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=sçêäÉëÉå=
ìåÇ=ÑêÉáÉã=bêò®ÜäÉå=Éêä~ìÄíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=â∏ååÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåW=dÉÄÉå=páÉ=ÇÉå=
háåÇÉêå=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáíI=ÇáÉ=_áäÇÉê=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêå=páÉ=Ç~òì=~ìÑI=òì=Éêò®ÜäÉåI=ïáÉJ



  háåÇÉêháåçhêÉ~íáî=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=qáééë=

pí~~íäáÅÜÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=S=J=

ÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=qÉñíÉäÉãÉåíÉ=ãáíòìëéêÉÅÜÉå=çÇÉê=~å=é~ëëÉåÇÉê=píÉääÉ=dÉê®ìëÅÜÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=
c~ääë=ëáÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=háåÇÉê=òì=áåíÉåëáî=ÄÉíÉáäáÖÉåI=Ç~êÑ=Éáå=eáåïÉáë=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=
òì=tçêí=âçããÉå=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉ=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=áëí=çÑí=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜW=káÅÜíë=
áëí=ïáêâäáÅÜ=éä~åÄ~ê=ìåÇ=áããÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ã~ä=ï~ë=ëÅÜáÉÑ=ä®ìÑíK=eáÉê=
ÜáäÑí=åìê=§ÄìåÖI=jìí=ìåÇ=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåI=m~ååÉå=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=òì=
ÄÉòáÉÜÉåÁ=

• fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉå=

píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=áã=sçêÑÉäÇ=Ç~ê~ìÑ=ÉáåI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=ã~ÅÜíI=çÄ=páÉ=ÉáåÉ=ÜçãçÖÉJ
åÉ=dêìééÉ=EháåÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉI=pÅÜìäâä~ëëÉF=îçê=ëáÅÜ=Ü~ÄÉå=çÇÉê=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~äë=
ÑêÉáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉ=háåÇÉê=ÜçãçÖÉåÉê=dêìééÉå=âÉååÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=
ìåÇ=íê~ìÉå=ëáÅÜ=ãÉáëí=ãÉÜêI=~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëòìÖÉÜÉåK=aáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=dêìééÉ=
â~åå=ìK=rK=~ìÅÜ=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~ÄÉåK=gÉ=ãÉÜê=ëáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉê=ÉáåJ
ÄêáåÖÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÜçãçÖÉåÉå=dêìééÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=Ó=ìãëç=ä®åÖÉê=â~åå=ÇáÉ=
êÉáåÉ=sçêÑΩÜêòÉáí=Ç~ìÉêåK=

• fåíÉê~âíáçå=áå=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=k~ÅÜãáíí~ÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=

OÑÑÉåÉå=dêìééÉå=ãìëë=Ü®ìÑáÖ=Éêëí=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉå~åÖëí=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÜáÉê=áëí=Öê∏≈ÉêÉë=
cáåÖÉêëéáíòÉåÖÉÑΩÜä=ÖÉÑê~ÖíK=gÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=^äíÉêëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=dêìééÉ=ëáåÇI=
ìãëç=ëÅÜïáÉêáÖÉê=áëí=ÉëI=~ääÉ=háåÇÉê=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=â~åå=ÇáÉ=
dêìééÉåòìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ïáÉÇÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=a~ìÉê=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ìåêìÜáÖÉå=dêìééÉ=
â~åå=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Éáå=ïÉåáÖ=òì=âΩêòÉåK=cΩê=àΩåÖÉêÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ëç=ä~åÖÉ=âçåòÉåíêáÉêÉå=â∏ååÉåI=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=

_ÉÖäÉáíéêçÖê~ãã=

• dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=

táêÇ=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=~åÖÉÄçíÉåI=áëí=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=
_ÉÖäÉáíéêçÖê~ãã=Ç~òì=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=a~ìÉêí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òK=_K=N=½=píìåÇÉåI=ëç=
ÄäÉáÄí=ãáåÇÉëíÉåë=N=píìåÇÉ=wÉáí=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=^âíáçåÉåK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëíáééë=òì=
ÉáåòÉäåÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçëK=

• dÉëéê®ÅÜ=

råãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=ÇÉê=_áäÇÉêÄìÅÜJsçêÑΩÜêìåÖ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=òìå®ÅÜëí=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=~åK=
kÉÄÉå=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=Éë=ÇÉå=háåÇÉêå=ÖÉÑ~ääÉå=Ü~íI=ï~ë=ëáÉ=~ã=äìëíáÖëíÉå=L=íê~ìêáÖëíÉå=ÉíÅK=
Ñ~åÇÉåI=ÖÉÜí=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíìåÖ=~ã=ÄÉëíÉå=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=łáëí=ÉìÅÜ=Ç~ë=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ã~ä=é~ëJ
ëáÉêí5=Ó=ÜáÉê=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ëí~ííI=ìåÇ=ÇáÉ=łsáÉäêÉÇåÉê5=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=
ëÅÜçå=ã~ä=ÖÉÄêÉãëí=ïÉêÇÉåK=

• ^âíáçåëÉäÉãÉåíÉ=

k~ÅÜ=ÇÉã=wìÜ∏êÉå=ÄòïK=píáääëáíòÉå=ï®êÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=_ÉïÉÖìåÖ=áÇÉ~äK=a~ãáí=ÇáÉë=
åáÅÜí=òì=ìåâçåíêçääáÉêíÉã=łoìãíçÄÉå5=ÉåíÖäÉáëí=EÉë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉë=áëí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜFI=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=Éáå=âìêòÉë=_ÉïÉÖìåÖëëéáÉä=~åK=aáÉë=ãìëë=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=íÜÉã~íáëÅÜ=é~ëJ
ëÉåÇ=ëÉáå=ìåÇ=â~åå=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=łháåÇÉêÖÉÄìêíëí~ÖëJcìåÇìë5=ëí~ããÉå=EëK=_ÉïÉÖìåÖëëéáÉJ
äÉ=ÄÉá=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëíáééëFK=a~å~ÅÜ=â∏ååÉå=ïáÉÇÉê=êìÜáÖÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=ïáÉ=_~ëíÉäåI=j~J
äÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=hä~åÖëÅÜ~äÉ=ëáÖå~äáëáÉêí=ã~å=ÇÉå=háåÇÉêå=ãÉáëí=ëÉÜê=
ïáêâìåÖëîçääI=Ç~ëë=Éíï~ë=kÉìÉë=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÑΩÜêí=ëáÉ=ïáÉÇÉê=òìë~ããÉåK=

• j~äÉå=ìåÇ=_~ëíÉäå=

eáÉê=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=~åI=íÜÉã~íáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=òìîçê=Éêò®ÜäíÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåòìÖÉÜÉå=EëK=sÉê~åëí~äJ
íìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉFK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇë~íò=ä~ìíÉíW=tÉåáÖÉê=áëí=ãÉÜê>=gÉ=ïÉåáÖÉê=mÉêëçå~ä=îÉêJ



  háåÇÉêháåçhêÉ~íáî=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=qáééë=

pí~~íäáÅÜÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=T=J=

ÑΩÖÄ~ê=áëí=ÄòïK=àÉ=àΩåÖÉê=ÇáÉ=háåÇÉê=ëáåÇI=ÇÉëíç=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ëçääíÉ=ÇáÉ=_~ëíÉä~êÄÉáí=ëÉáåK=^ìÑï®åJ
ÇáÖÉêÉ=^êÄÉáíÉå=ÉêÑçêÇÉêå=îáÉä=jáíÜáäÑÉ>=OÑí=êÉáÅÜí=ëÅÜçå=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^ìëã~ä~âíáçå=çÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=âäÉáåÉå=iÉëÉòÉáÅÜÉåë=ãáí=é~ëëÉåÇÉã=jçíáîK=tÉê=ëÉäÄÉê=ÖÉêåÉ=Ä~ëíÉäí=çÇÉê=ΩÄÉê=
Éáå=qÉ~ã=îçå=eÉäÑÉêáååÉå=îÉêÑΩÖíI=â~åå=å~íΩêäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=áå=^åÖêáÑÑ=åÉÜãÉåK=
rå~ÄÇáåÖÄ~ê=áëí=Ç~ÄÉáI=ÇáÉ=_~ëíÉä~êÄÉáí=îçêÜÉê=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=ÉîíK=qΩÅâÉå=áã=sçêÑÉäÇ=òì=
ÉêâÉååÉåK=
qáééW=bë=ÖáÄí=áããÉê=háåÇÉêI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜåÉää=ÑÉêíáÖ=ëáåÇ=EãÉáëí=j®ÇÅÜÉåF=çÇÉê=~ìÅÜ=ã~ä=
Ö~ê=âÉáåÉ=iìëí=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_~ëíÉäéêçÖê~ãã=Ü~ÄÉå=EãÉáëí=gìåÖÉåÁFK=eáÉê=ÉãéÑáÉÜäí=
Éë=ëáÅÜI=Éáå=łbêë~íòéêçÖê~ãã5=ÄÉêÉáíòìÜ~äíÉåW=j~åÇ~ä~ë=EÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ãáí=gìåÖÉåJ=çÇÉê=fåÇáJ
~åÉêãçíáîÉåI=òK=_K=òìã=açïåäç~Ç=ÄÉá=âáÇëïÉÄKÇÉFI=äÉÉêÉë=m~éáÉê=òK=_K=ÑΩê=m~éáÉêÑäáÉÖÉêK=

sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=

• h~åå=ëÉáåI=ãìëë=~ÄÉê=åáÅÜí>=

báåÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=~ã=pÅÜäìëë=êìåÇÉí=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=~ÄI=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=éêçÄäÉãJ
äçë=ã∏ÖäáÅÜK=e®ìÑáÖ=ïÉêÇÉå=ëÅÜçå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=háåÇÉê=~ÄÖÉÜçäíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=åçÅÜ=Ä~ëJ
íÉäåK=bë=â~åå=~äëç=~ìÅÜ=Éáå=łçÑÑÉåÉë=båÇÉ5=ÖÉÄÉåI=Ç~ë=âçããí=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=háåÇÉê=
çÑí=ãÉÜê=ÉåíÖÉÖÉå=~äë=ÉáåÉ=ÉêòïìåÖÉåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖK=

• tÉêÄìåÖ=ÑΩê=å®ÅÜëíÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

kìíòÉå=páÉ=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçíÉêãáå=çÇÉê=~åÇÉJ
êÉ=háåÇÉêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÜáåòìïÉáëÉåK=

_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ëÉäÄÉê=ã~ÅÜÉå=

• táÉëç=ëÉäÄÉê=ã~ÅÜÉå\=

t~ë=íìåI=ïÉåå=páÉ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=_áäÇÉêÄìÅÜ=òÉáÖÉå=ã∏ÅÜíÉåI=òK=_K=ïÉáä=Éë=fÜåÉå=ëç=Öìí=
ÖÉÑ®ääí=çÇÉê=Ç~ë=qÜÉã~=ïáÅÜíáÖ=áëí=ìåÇ=Éë=Ç~òì=âÉáå=ÑÉêíáÖÉë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=ÖáÄí\=a~åå=ÄÉJ
ëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëÉäÄÉê=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=òì=ÉêëíÉääÉåK=

• oÉÅÜíäáÅÜÉë=

råÇ=ÄÉîçê=páÉ=äçëäÉÖÉåI=ëçääíÉå=páÉ=ÄÉáã=sÉêä~Ö=ìã=bêä~ìÄåáë=ÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=_áäÇÉê=ÉáåòìëÅ~åJ
åÉå=çÇÉê=òì=ÑçíçÖê~ÑáÉêÉå=ìåÇ=Ç~åå=háåÇÉêå=~äë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=áå=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçêòìJ
ÑΩÜêÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=åáÅÜíâçããÉêòáÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=
Ü~åÇÉäí>=wÉáÖÉå=páÉ=Ç~ë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dêìééÉ=EháåÇÉêÖ~êíÉåI=pÅÜìäJ
âä~ëëÉFI=ëç=ÖáÄí=Éë=êÉÅÜíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=mêçÄäÉãÉK=aáÉ=sÉêä~ÖÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=
~äëç=ÉáåÑ~ÅÜ=éêçÄáÉêÉåÁ=

• qÉÅÜåáëÅÜÉë=

aáÉ=_áäÇÉê=ÇÉë=_áäÇÉêÄìÅÜë=â∏ååÉå=ÉáåÖÉëÅ~ååí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÖÉÜí=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ÖìíI=ïÉåå=
Ç~ë=_áäÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=pÉáíÉ=Üáå~ìëÖÉÜíK=^åÇÉêÉåÑ~ääë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=_áäÇÉêJ
ÄìÅÜ=ãáí=ÇÉê=aáÖáí~äâ~ãÉê~=~ÄòìÑçíçÖê~ÑáÉêÉåK=táÅÜíáÖ=áå=àÉÇÉã=c~ääW=bë=ëí∏êí=ÇáÉ=háåÇÉê=
åáÅÜíI=ïÉåå=ÇÉê=qÉñí=òì=ëÉÜÉå=áëíI=ïÉåå=qÉáäÉ=ÇÉë=cì≈ÄçÇÉåë=ëáÅÜíÄ~ê=ëáåÇ=çÇÉê=Ç~ë=_áäÇ=ÉíJ
ï~ë=ëÅÜáÉÑ=ÖÉê~íÉå=áëíK=aáÉ=ÉêëíÉääíÉå=_áäÇÉê=â∏ååÉå=Ç~åå=áå=ÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçåëëçÑíï~êÉ=ïáÉ=
mçïÉêmçáåí=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ł_áäÇëÅÜáêãéê®ëÉåí~íáçå5=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

• wÉáí~ìÑï~åÇ=

cΩê=ÇáÉëÉ=mêçòÉÇìê=ãìëë=å~íΩêäáÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉå=~ìÅÜ=Ö~åò=Öìí=~å=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=
cêÉìåÇÉëâêÉáë=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÅçãéìíÉêÄÉÖÉáëíÉêíÉ=cêÉáïáääáÖÉ=ÇÉäÉÖáÉêÉåK=
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háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=U=J=

=

_ÉòìÖëèìÉääÉå=ÑΩê=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=

• tçääÉå=páÉ=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~ìëäÉáÜÉå\=

J=páÉ=â∏ååÉå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=ÄÉòáÉÜÉåK=k®ÜÉêÉë=Ç~òì=ÑáåÇÉå=páÉ=
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ÜííéWLLïïïKäÑëKÄëÄJãìÉåÅÜÉåKÇÉLfåÑçêã~íáçåÉåLäÉëÉÑçÉêÇÉêìåÖLÄáäÇÉêÄìÅÜâáåçëKÜíã=

§ÄÉê=kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=áåÑçêãáÉêí=páÉ=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉ=çÇÉê=ÇÉê=kÉïëäÉííÉê>=

J=sáÉäÉ=hêÉáëÄáäÇëíÉääÉå=çÇÉê=jÉÇáÉåòÉåíê~äÉå=îÉêäÉáÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçëK=

J=^ì≈ÉêÇÉã=ÄáÉíÉå=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=sÉêä~ÖÉ=áÜêÉ=éçéìä®êëíÉå=_áäÇÉêÄΩÅÜÉê=~äë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=~åI=
òK=qK=ëçÖ~ê=âçëíÉåäçë=òìã=^ìëäÉáÜÉåI=ã~åÅÜÉ=îÉêâ~ìÑÉå=áÜêÉ=qáíÉä=òì=ÉáåÉã=ÖΩåëíáÖÉå=mêÉáëK=

bëëäáåÖÉê=sÉêä~Ö=

aÉê=bëëäáåÖÉê=sÉêä~Ö=äÉáÜí=âçëíÉåäçë=aá~ë=çÇÉê=`aJoOjë=~ìëK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=îçã=o~ÄÉå=
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qÉäÉÑçå=MTNN=L=PNMRVQJVN=
qÉäÉÑ~ñ=MTNN=L=PNMRVQJTT= = çÇÉê=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
jçêáíò=sÉêä~Ö=

aÉê=sÉêä~Ö=ÄáÉíÉí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=âçëíÉåäçë=òìã=sÉêäÉáÜÉå=~åI=ãÉáëí=àÉÇçÅÜ=®äíÉêÉ=
qáíÉäI=ÇáÉ=ëÅÜçå=îÉêÖêáÑÑÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=
fåÑçêã~íáçåÉå=L=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW=
j~êâìë=tÉÄÉê=
ãçêáíòîÉêä~Ö]íJçåäáåÉKÇÉ=
qÉäÉÑçåW=MSV=L=QPMRMUQ=
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=
=
=
=
=
=

`aë=EmçïÉêmçáåíFW=
d~åë=ëÅÜ∏å=ëÅÜä~ì=E`ÜìêÅÜF=
jÉáå=cêÉìåÇ=håçéÑ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ïáÉ=
ã~å=cêÉìåÇÉ=ÑáåÇÉí=E_ê¨É=L=pÅÜçÄÉêF=
håçéÑ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=ÇÉå=ã~ÖáJ
ëÅÜÉå=_êáÉÑÉå=E_ê¨É=L=pÅÜçÄÉêF=
cäáÉÖÉå=äÉêåÉå=EjÉëÅÜÉåãççëÉêF=
^ääÉë=ãìíáÖ=Ejççëí=L=oìÇçäéÜF=
dìí=ÖÉã~ÅÜíI=_ìããÉäëÅÜ~Ñ=E`ÜìêÅÜF=
oìëëÉäI=Ç~ë=ëÅÜä~ÑäçëÉ=pÅÜ~Ñ=EpÅçííçåF 

aá~ëW=
^ääÉë=ÉÅÜí=ï~Üê>=Ejççëí=L=oìÇçäéÜF=
^ääÉë=Éêä~ìÄí>=Ejççëí=L=oìÇçäéÜF=
^ääÉë=ãÉáåë>=Ejççëí=L=oìÇçäéÜF=
^ääÉë=ïáÉÇÉê=Öìí>=Ejççëí=L=oìÇçäéÜF=
aáÉ=âäÉáåÉ=ëÅÜï~êòÉ=eÉååÉ=EmçÖçêÉäëâáà=L=péáêáåF=
báå=båÖÉä=ÑΩê=ãáÅÜ=Ehê~ãÉê=L=^ÅâêçóÇF=
dÉëéÉåëíÉêI=dÉáëíÉêI=d®åëÉÜ~ìíW=Ç~ê~ìë=O=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå=
j~êíÜ~=ìåÇ=jΩÑÑÉä=Ejçëí=L=kÉìÉåÇçêÑF=
sçå=aê~ÅÜÉåI=oáííÉêå=ìåÇ=máê~íÉåI=Ç~ê~ìë=O=
dÉëÅÜáÅÜíÉå 

aá~ë=EÉáåÉ=^ìëï~ÜäFW=
_ä~ìÉê=eìåÇ=Ek~Çà~F=
aáÉ=âäÉáåÉ=oÉííÉJëáÅÜJïÉêJâ~åå=E`çêÉåíáåF=
aÉê=jáÉëÉéÉíÉê=E`çêÉåíáåF=
aÉíÉâíáî=gçÜå=`Ü~ííÉêíçå=Emçãã~ìñF=

péáå~í>=Es~äÅâñF=
cäçêáë=C=j~à~=EbäòÄáÉí~F=
qáåâ~=Eo~ëÅ~äF=
içêÉåò=Ö~åò=~ääÉáå=Es~ìÖÉä~ÇÉF=
báå=píÉêå=ÑΩê=ÇáÅÜ=E`áÅÜÉéçêíáÅÜÉF 



  háåÇÉêháåçhêÉ~íáî=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=qáééë=

pí~~íäáÅÜÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

háåÇÉêháåçhêÉ~íáî= = J=V=J=

^åÑê~ÖÉå=òìê=ÉáÖÉåÉå=bêëíÉääìåÖ=îçå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=ëíÉÜí=ÇÉê=sÉêä~Ö=éçëáíáî=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=
ëçÑÉêå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉá=ÇÉê=sçêÑΩÜêìåÖ=âÉáåÉå=báåíêáíí=îÉêä~åÖÉåK=_Éá=fåíÉêÉëëÉ=ïÉåÇÉå=páÉ=
ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=ÇÉå=sÉêä~ÖK=

• tçääÉå=páÉ=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=â~ìÑÉå\=

eáÉê=ÖáÄí=Éë=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=òïÉá=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=ÑÉêíáÖÉ=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçë=îÉêJ
íêÉáÄÉåK=aáÉ=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=ÄÉëáíòí=å~ÜÉòì=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=mêçÖê~ãã=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=^åÄáÉíÉêK=
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=_áäÇÉêÄìÅÜâáåç=çÇÉê=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=s~êá~åíÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=UMKJ=bìêçK=

ãÉÇá~=åçî~=sÉêä~Ö=dãÄe== = = = j~ííÜá~ëJcáäã=

tÉáåòáÉêäëíêK=NP= = = = = d®åëÜÉáÇÉëíêK=ST=
UQMPS=i~åÇëÜìí= = = = = TMNUQ=píìííÖ~êí=
qÉäK=MUTN=L=OTQSON= = = = = qÉäK=MTNN=L=OQMRNO=
bJj~áäW=áåÑç]ãÉÇá~åçî~îÉêä~ÖKÇÉ= = = bJj~áäW=áåÑç]ã~ííÜá~ëJÑáäãKÇÉ=
fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKãÉÇá~åçî~îÉêä~ÖKÇÉ= = fåíÉêåÉíW ÜííéWLLïïïKã~ííÜá~ëJÑáäãKÇÉ=

içÉïÉ=sÉêä~Ö=

pÉáí=âìêòÉã=îÉêíêÉáÄí=ÇÉê=içÉïÉ=sÉêä~Ö=òì=ÉáåáÖÉå=qáíÉäå=ÉÄÉåÑ~ääë=_áäÇÉêÄìÅÜâáåçëI=ÇáÉ=ÑΩê=
NMKJ=bìêç=áå=cçêã=ÉáåÉê=`aJoOj=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉê=_ΩÅÜÉêÉáJ
òÉåíê~äÉ=iΩåÉÄìêÖ=ÇáÉ=nì~äáí®í=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖK=^ì≈ÉêÇÉã=ãìëë=Ç~ë=_ìÅÜ=åçÅÜ=
òìë®íòäáÅÜ=ÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=a~=_áäÇÉêÄΩÅÜÉê=âÉáåÉå=sÉêä~ÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÄáäÇÉåI=ÖáÄí=Éë=áã=
jçãÉåí=Éêëí=ÑΩåÑ=êÉäÉî~åíÉ=qáíÉäW=
=
=
=

qáîçä~=

aÉê=qáîçä~JsÉêä~Ö=îÉêíêÉáÄí=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ł_áäÇÉêÄìÅÜJháåç5=ÄòïK=łpÅÜáêãÄìÅÜ5=
asaëI=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ãÉÜêÉêÉ=EëÉÜê=ÄÉâ~ååíÉF=_áäÇÉêÄΩÅÜÉê=ÉåíÜ~äíÉåK=wì=ÇÉå=_áäÇÉêå=ïáêÇ=ÇÉê=
qÉñí=îçêÖÉäÉëÉå=ìåÇ=ãìëáâ~äáëÅÜ=ìåíÉêã~äí=EÇ~ë=äáÉ≈É=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=~ìëëÅÜ~äíÉåÁFK=dÉJ
Ç~ÅÜí=áëí=Ç~ë=Ö~åòÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÑΩê=wìÜ~ìëÉ=EÄòïK=áå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëäÉáÜÉFI=â~åå=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=asa=âçëíÉí=NOIVV=bro=ìåÇ=ÉåíÜ®äí=Å~K=S=_áäJ
ÇÉêÄΩÅÜÉê=áå=ÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=òK=qK=áå=ÉåÖäáëÅÜK=
fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKíáîçä~KÇÉLÄáäÇÉêÄìÅÜâáåçKÜíãä=
=

háã=â~åå=ëí~êâ=ëÉáå=Ew∏ääÉêF= = = i~ÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=jÉÇáòáå=EdÉá≈äÉêF=
fÅÜ=ïáää>=fÅÜ=ïáää>=EcêÉóF= = = = mëëí>=báå=båÖÉäÁ=EoÉáÇÉêF=
fÅÜ=ìåÇ=ãÉáå=m~é~=EoáíÅÜáÉF=

báåÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=ãçãÉåí~å=NP=mêçÇìâíáçåÉåW=

eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâïìåëÅÜI=m~ìäá>= = = m~ìäáI=âçãã=ïáÉÇÉê=ÜÉáã>=
báå=dÉëÅÜïáëíÉêÅÜÉå=ÑΩê=m~ìäá== = = m~ìäáI=Çì=ëÅÜäáããÉê=m~ìäá>=
m~ìäáI=eáäÑÉ=Éáå=dÉëéÉåëí== = = = píêÉáí=ãáí=bÇá=
cêçÜÉ=OëíÉêåI=m~ìäá= = = = dêç≈Éê=m~ìäáI=âäÉáåÉê=m~ìäá=
m~ìäáI=ïç=áëí=káÅâÉä\= = = = cê∏ÜäáÅÜÉ=tÉáÜå~ÅÜíÉå>=

i~ìê~ë=dÉÜÉáãåáë== = = = k~ëÉÄçÜêÉå=áëí=ëÅÜ∏å=
i~ìê~ë=tÉáÜå~ÅÜíëëíÉêå= = = = báå=âäÉáåÉë=hêçâçÇáä=ãáí=òáÉãäáÅÜ=îáÉä=dÉÑΩÜä=
i~ìê~ë=píÉêåÉåêÉáëÉ= = = = a~ë=âäÉáåÉ=hêçâçÇáä=ìåÇ=ÇáÉ=Öêç≈É=iáÉÄÉ=
i~ìê~=ìåÇ=ÇáÉ=qê~ìããçåëíÉê= = = pçÅâÉ=ìåÇ=cäçÅâÉ=
qçããó=áëí=EâFÉáå=^åÖëíÜ~ëÉ= = = j~ã~=Ü~í=ï~ë=ãáíÖÉÄê~ÅÜí=

táääáÉ=Ö~åò=çÜåÉ=táåÇÉä= = = = mçëí=ÑΩê=ÇÉå=qáÖÉê=
táääáÉ=ÄäÉáÄí=ï~ÅÜ== = = = dìíÉå=q~ÖI=âäÉáåÉë=pÅÜïÉáåÅÜÉå=
táääáÉ=ïáää=åáÅÜí= = = = = fÅÜ=ã~ÅÜ=ÇáÅÜ=ÖÉëìåÇI=âäÉáåÉê=_®ê=
táääáÉ=ÜáäÑí=ãáí= = = = = OÜI=ïáÉ=ëÅÜ∏å=áëí=m~å~ã~=
táääáÉ=áããÉê=òìÉêëí= = = = hçããI=ïáê=ÑáåÇÉå=ÉáåÉå=pÅÜ~íò=
táääáÉ=íê~ìí=ëáÅÜ=ï~ë= = = = oáÉëÉåé~êíó=ÑΩê=ÇÉå=qáÖÉê=


