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pÉáíÉ=N=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ìåÇ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=péçåëçêáåÖ==

=
sÉêÑ~ëëÉêW= c~ÅÜÖêìééÉ=iÉëÉJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêÑ∏êÇÉêìåÖ=
bêëíÉääìåÖëÇ~íìãW= OMMU=
rãÑ~åÖW= Q=pÉáíÉå=
= =
=
=

sçêÖÉÜÉå=ÄÉáã=_áÄäáçíÜÉâëëéçåëçêáåÖ=

 

~F=hçåòÉéí=

=
rã=ÇáÉ=péoåëoêáåÖé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑÉâíáî=òì=ÖÉëí~äíÉå=ëoääíÉ=ÇáÉ=_áÄäáoíÜÉâ=
ÖÉòáÉäí=îoêÖÉÜÉåK=báå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉë=hoåòÉéí=â~åå=ëé®íÉê=ÄÉá=ÇÉê=sÉêíê~ÖëÖÉëí~äíìåÖ=~äë=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåÉåK=a~êáå=ëoääíÉ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=^Ää~ìÑ=ÖÉå~ì=ÑáñáÉêí=ëÉáå=ìåÇ=ëoïoÜä=
wáÉäÖêìééÉ=~äë=~ìÅÜ=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ëoääíÉå=Éñ~âí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëÉáåK==
=
cΩê=ÇáÉ=hoåòÉéíÉêëíÉääìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑoäÖÉåÇÉå=pÅÜêáííÉ=å∏íáÖW=
=

^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=_áÄäáoíÜÉâI=iÉáíÄáäÇI=âìäíìêéoäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉ=
rãÑ~åÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=_Éëí~åÇëÄÉêÉáÅÜÉI=jÉÇáÉå~êíÉåI=ÖÉÑê~ÖíÉ=qÜÉãÉåI=
ÉêÑoäÖêÉáÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
âoåâìêêáÉêÉåÇÉ=fåëíáíìíáoåÉå=îoê=lêí=
éoäáíáëÅÜÉëI=êÉÖáoå~äÉë=ìåÇ=âìäíìêÉääÉë=rãÑÉäÇ=
=

wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=

ï~ë=ëoää=ãáí=ÇÉê=péoåëoêáåÖ~âíáoå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå\=
ëoääÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=p~ÅÜJI=dÉäÇãáííÉä=oÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉáåÖÉïoêÄÉå=ïÉêÇÉå\=
=

péçåëçêáåÖéêçàÉâí==

âä~ê=ìãêáëëÉåÉ=wáÉäÖêìééÉ=
~ÄÖÉÖêÉåòíÉë=mêoàÉâí==EòK_K=^ìëëíÉääìåÖI=sÉê~åëí~äíìåÖëïoÅÜÉF=
ãÉÇáÉåïáêâë~ãÉ=qÜÉãÉå=
ÄÉâ~ååíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=Esfmë=J=îÉêó=áãéoêí~åí=éÉêëoåëF=ëáåÇ=ïÉêÄÉïáêâë~ã=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=mêoàÉâíÉë=ëâáòòáÉêÉå=
cáå~åòáÉêìåÖ=ÑÉëíäÉÖÉå==
ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉë=péoåëoêë=îoêëÅÜä~ÖÉå=
=
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pÉáíÉ=O=

ÄF=^ìëï~Üä=ÇÉê=péçåëçêÉå=ìåÇ=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=

==
_Éá=ÇÉê=péoåëoêÉåëìÅÜÉ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=péoåëoê=òìê=_áÄäáoíÜÉâ=ìåÇ=òìã=
mêoàÉâí=é~ëëÉå=ãìëëK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêå=ëoääíÉ=Éáå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÄÉëíÉÜÉåI=òK_K=
ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÖêìééÉ=oÇÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖK==
po=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=łÄìÅÜã~ÅÜÉåÇÉå==_ê~åÅÜÉ=ïáÉ=_ìÅÜÜ~åÇÉäI=
sÉêä~ÖÉI=aêìÅâÉêÉáÉå=oÇÉê=ÉÄÉåëo=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉ=mêÉëëÉ=ÖÉÉáÖåÉíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âoããÉå=
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=_~åâÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=báåòÉäÜ~åÇÉäI=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉI=
eoíÉäë=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉå=áå=_Éíê~ÅÜíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=éoíÉåòáÉääÉ=péoåëoêÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=
áã=äoâ~äÉå=oÇÉê=êÉÖáoå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=òì=ÑáåÇÉåK==
rã=ÖÉÉáÖåÉíÉ=cáêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇoêíáÖÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=~ìëÑáåÇáÖ=òì=ã~ÅÜÉåI=ÉãéÑáÉÜäí=
Éë=ëáÅÜI=òìå®ÅÜëí=hoåí~âí=òìã=òìëí®åÇáÖÉå=^ãí=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖI=òìê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=
e~åÇÉäëâ~ããÉê=oÇÉê=òì=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK==
=
soå=Öêo≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=Ç~ë=bêëíÖÉëéê®ÅÜK=aáÉëÉë=ëoääíÉ=Öìí=îoêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=
îoê=~ääÉã=ÜáÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=oÄ=ÉáåÉ=péoåëoêáåÖJhooéÉê~íáoå=òìëí~åÇÉ=âoããíK=_Éá=
ÇáÉëÉã=^åä~ëë=ëíÉääí=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=_áÄäáoíÜÉâ=ÇÉã=péoåëoê=Ç~ë=hoåòÉéí=EòK_K=
îoêä®ìÑáÖÉë=mêoÖê~ããF=îoê=ìåÇ=Éêä®ìíÉêí=ïáÅÜíáÖÉ=mìåâíÉ=ïáÉ=òÉáíäáÅÜÉê=o~ÜãÉåI=
Éêï~êíÉíÉ=_ÉëìÅÜÉêêÉëoå~åòI=~åÖÉëéêoÅÜÉåÉ=wáÉäÖêìééÉI=êÉÖáoå~äÉ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáoå~äÉ=
oÉáÅÜïÉáíÉI=tÉêÄÉâoåòÉéíI=hoëíÉåJ=ìåÇ=cáå~åòéä~åìåÖ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉ=
iÉáëíìåÖ=ÇÉë=péoåëoêë=ëoïáÉ=ÇáÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖK=soå=pÉáíÉå=ÇÉê=_áÄäáoíÜÉâ=ëoääíÉ=ÉáåÉ=
éêoÑÉëëáoåÉääÉ=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïoÄÉá=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáoå=ÇÉë=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉë=oÇÉê=ÉáåÉë=mêÉëëÉëéáÉÖÉäë=ëÉÜê=ïáêâìåÖëîoää=ëÉáå=â~åå=ìåÇ=ÇÉã=
áåíÉêÉëëáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=péoåëoêáåÖJkìíòÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ãìëëK=j∏ÖäáÅÜ=áëí=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=hoåí~âí~ìÑå~ÜãÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖK==
=
lÄ=ÇáÉ=péoåëoêáåÖé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=åìê=ãΩåÇäáÅÜ=~ÄÖÉëéêoÅÜÉå=oÇÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=
ïáêÇI=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îoå=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉë=m~êíåÉêë=ÄòïK=mêoàÉâíÉë=ìåÇ=ÇÉê=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=
sÉêêÉÅÜåìåÖK=_Éá=âäÉáåÉêÉå=mêoàÉâíÉå=êÉáÅÜí=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=^Äëéê~ÅÜÉK=tÉåå=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=péoåëoêáåÖëìããÉ=~äë=_ÉíêáÉÄëâoëíÉå=~ÄëÉíòÉå=ïáääI=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=
sÉêíê~Ö=åoíïÉåÇáÖK=tÉÖÉå=ÇÉê=Ü~ìëÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖ=îoå=
péoåëoêáåÖÉáåå~ÜãÉå=áëí=Éë=ê~íë~ãI=ÇáÉ=hoããìåÉ=òì=ÄÉÑê~ÖÉåK=^ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ëoääíÉå=
ÇáÉ=péoåëoêÉåÖÉäÇÉê=áã=Öêo≈Éå=e~ìëÜ~äíëíoéÑ=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=
=

ÅF=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ìåÇ=hçåí~âíéÑäÉÖÉ=

 
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=péoåëoêáåÖéêoàÉâíÉë=ëoääíÉå=báåë~íòI=kìíòÉå=ìåÇ=bêÑoäÖ=ÄÉïÉêíÉí=
ìåÇ=ÄÉá=éoëáíáîÉê=_áä~åò=ëoääíÉ=ÇÉê=hoåí~âí=òìã=péoåëoê=ÖÉéÑäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=
ΩÄÉê=Éáå=a~åâëÅÜêÉáÄÉå=~å=Ç~ë=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=mêÉëëÉëéáÉÖÉä=ìåÇ=
aoâìãÉåí~íáoå=~äë=cÉÉÇÄ~ÅâK==
=
=
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pÉáíÉ=P=

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=_áÄäáçíÜÉâëëéçåëçêáåÖ==

=

~F=cáå~åòáÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=

• péoåëoêáåÖ=îoå=tÉêÄÉãáííÉäå=
• cáå~åòáÉêìåÖ=îoå=_ÉíêáÉÄëã~íÉêá~ä=E_áÄäáoíÜÉâë~ìëïÉáëÉI=JÄêoëÅÜΩêÉå=ÉíÅKF=
• cáå~åòáÉêìåÖ=îoå=mêoÖê~ããÜÉÑíÉå=ÇìêÅÜ=tÉêÄÉ~åòÉáÖÉå=
• sÉê~åëí~äíìåÖëëéoåëoêáåÖ=
• _Éëí~åÇëëéoåëoêáåÖ=Eã∏ÖäáÅÜW=báåòÉäíáíÉäI=_ìÅÜé~âÉíÉI=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉê=

p~ÅÜÖêìééÉ=oÇÉê=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=ïáÉ=Ç~ë=łdìáååÉëëJ_ìÅÜ=ÇÉê=oÉâoêÇÉ=F==
• wÉáíëÅÜêáÑíÉåëéoåëoêáåÖ==
• ^ìëëíÉääìåÖÉå==
• cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííë=
• báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=iÉëÉÅ~Ñ¨ë==
 

ÄF=p~ÅÜäÉáëíìåÖÉå=

• âoëíÉåäoëÉ=oÇÉê=JÖΩåëíáÖÉêÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îoå=tÉêÄÉãáííÉäå=ÇìêÅÜ=aêìÅâÉêÉáÉå=
• _Éëí~åÇëëéoåëoêáåÖ=EòK_K=_ìÅÜëéÉåÇÉ=ÉáåÉë=sÉêä~ÖÉëF=
• ^ìëëíÉääìåÖÉå=EëKoKF=
• wÉáíëÅÜêáÑíÉåëéoåëoêáåÖ=EpéÉåÇÉ=ÉáåÉë=wÉáíëÅÜêáÑíÉåîÉêä~ÖÉëF=
• ^ìëëí~ííìåÖëJ=ìåÇ=aÉâoê~íáoåëã~íÉêá~ä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=j∏ÄÉäÑáêã~=
• _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îoå=dÉíê®åâÉå=ìåÇ=bëëÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=iÉÄÉåëãáííÉäJ=oÇÉê=

dÉíê®åâÉÜ~åÇÉäI=d~ëíëí®ííÉåI=ÉáåÉ=_ê~ìÉêÉáI=ÉáåÉå=m~êíóäáÉÑÉê~åíÉå=
• e~êÇJ=ìåÇLoÇÉê=poÑíï~êÉ=ÇìêÅÜ=basJcáêãÉå=
=

ÅF=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

• sÉêíêáÉÄ=îoå=tÉêÄÉãáííÉäå=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêíÉáäÉê=ÇÉë=péoåëoêë=
• råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÇìêÅÜ=péÉòá~äáëíÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=
• âoëíÉåäoëÉê=qê~åëéoêí=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=
• âoëíÉåÑêÉáÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áå=eoíÉäë=
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=

pÉáíÉ=Q=

=

iáíÉê~íìêW=

=
_êìÜåI=j~åÑêÉÇW=péoåëoêáåÖK=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=j®òÉåÉ=ìåÇ=péoåëoêÉåK=cê~åâÑìêíLj~áåW=
d~ÄäÉêI=NVVN=
=
hêÉáëëáÖI=^åÇêÉ~ëW=_áÄäáoíÜÉâëëéoåëoêáåÖK=fåW=e~åÇÄìÅÜ=hìäíìêã~å~ÖÉãÉåíK=_ÉêäáåW=
o~~ÄÉK=b=OKNN=L=gìäá=OMMM=
=
oÉáÑëíÉÅâI=mÉíÉêW=e~åÇÄìÅÜ=iÉëìåÖÉå=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉê~åëí~äíìåÖÉåW=hoåòÉéíáoåI=
lêÖ~åáë~íáoåI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK=oÉìíäáåÖÉåW=sÉêä~Ö=mÉíÉê=oÉáÑëíÉÅâI=OMMMK=
=
péoåëoêáåÖ=áå=_áÄäáoíÜÉâÉå=L=ÜêëÖK=îoå=ooäÑ=_ìëÅÜK=_ÉêäáåW=ba_fI=NVVTK==
EÇÄáJã~íÉêá~äáÉå=X=NSQF=
=


