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i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâëïÉëÉå=
^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=O=J=

=

fåÜ~äíW pÉáíÉ 

báåäÉáíìåÖ=
=

P=

NK=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=
=

P=

OK=aáÉ=_~ëáëÇ~íÉå==
=

Q=
~K= jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå= Q=
ÄK= rãëÅÜä~Ö== T=
ÅK= bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå= NN=
ÇK= wìJ=ìåÇ=^ÄÖ~åÖ=NVVV=Ó=OMMN= NQ=

PK=fåíÉêåÉ=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå= NR=

~K= sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå= NR=
ÄK= aáÉ=ÇêÉá=píìÑÉå=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ= NS=
ÅK= aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=pΩÇJlëíÄ~óÉêå== NS=
ÇK= c~òáí== NV=
ÉK= aÉê=fÇÉÉåéççä=ło~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå“= OM=
ÑK= wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=

bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=
OO=

QK=mçêíê®í=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå= OP=

• ^ãÄÉêÖ= =
• ^ìÖëÄìêÖ= =
• aÉÖÖÉåÇçêÑ= =
• cêÉáëáåÖ= =
• fåÖçäëí~Çí= =
• h~ìÑÄÉìêÉå= =
• i~åÇëÜìí= =
• m~ëë~ì= =
• oÉÖÉåëÄìêÖ= =
• oçëÉåÜÉáã= =
• t~äÇâê~áÄìêÖ= =

RK=^ìëÄäáÅâ=
=

PV=

Verfasser: 
aáÉíã~ê=táäÇ=
_~óÉêáëÅÜÉ=pí~~íëÄáÄäáçíÜÉâ=
i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâëïÉëÉå=
^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=
^ã=£äÄÉêÖ=S=
VPMQT=oÉÖÉåëÄìêÖ=
qÉäKW=MVQNLRVRSPJSN=
c~ñW=MVQNLRVRSPJUR=
j~áäW=ïáäÇ]ÄëÄJãìÉåÅÜÉåKÇÉ==
roiW=ïïïKäÑëKÄëÄJãìÉåÅÜÉåKÇÉ==

mailto:wild@bsb-muenchen.de
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=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=P=J=

báåäÉáíìåÖ=
aáÉ=_ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíìåÖ=Ü~í=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVO=Äáë=NVVT=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉë=mêçàÉâí=áåáíááÉêí=ìåÇ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=Ç~ë=~äë=ł_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå“=ÄÉâ~ååí=ïìêÇÉ=ìåÇ=~å=
ÇÉã=ëáÅÜ=NU=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉåK=

k~ÅÜÇÉã=ÇáÉëÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=áå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=
ïçêÇÉå=ï~êI=Ñ~åÇÉå=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=_ÉÑΩêïçêíÉê=îçå=ÇÉê~êíáÖÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=jÉëëìåÖÉå=~ìÑ=
êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉK=aÉåå=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉë=ÉêëíÉå=mêçàÉâíÉë=ï~ê=ÇçÅÜ=ÉÜÉê=ÇáÉ=Öêç≈ëí®ÇíáëÅÜÉ=
_áÄäáçíÜÉâK=

k~ÅÜÇÉã=~ÄÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåëíêìãÉåí~êáÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=jÉëëìåÖÉå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ï~êÉåI=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉå=ÉáåÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=ÑΩê=
êÉÖáçå~äÉ=_Éä~åÖÉ=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=Ü~í=áã=g~ÜêÉ=NVVQ=ÇáÉ=pí~~íäáÅÜÉ=_ΩÅÜÉêÉáëíÉääÉ=bëëÉå=ÉáåÉ=
sçêêÉáíÉêêçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêä~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêíÉäëã~ååJfåáíá~íáîÉ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=
bêÑçêÇÉêåáëëÉå=ÇÉê=ÄÉíêÉìíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=~åÖÉé~ëëíK=däÉáÅÜïçÜä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=
c~âíçêÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ÇÉê=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉI=ΩÄÉêåçããÉåK=

w~ÜäêÉáÅÜÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=ëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=fåáíá~íáîÉ=~åI=Éáåã~ä=áã=g~Üê=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=
^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK=få=_~óÉêå=ïìêÇÉå=òïÉá=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖÉ=
ÖÉÖêΩåÇÉíW=ÇÉê=łsÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=råíÉêÑê~åâÉå=L=lÄÉêÑê~åâÉå“=ÑΩê=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=
cêÉáëí~~íÉëI=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=tΩêòÄìêÖ=Eîçã=cÉÄêì~ê=NVVU=
Äáë=gìäá=OMMNFK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=ìåíÉê=ÇÉê=jçÇÉê~íáçå=ÇÉê=^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÇÉê=ł_ÉíêáÉÄëJ
îÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJlëíÄ~óÉêå“I=ÇÉê=îçå=g~åì~ê=NVVV=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMMN=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=
oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=mêçÄÉéÜ~ëÉI=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëÄÉëéêÉÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=Ç~òìI=ëç=
ÉêëíêÉÅâíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=EjáííÉ=NVVU=Ó=jáííÉ=OMMOFK=
=
=

NK=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=

aáÉ=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=mÜ~ëÉ=òìê=hçåëíáíìáÉêìåÖ=ÉáåÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=ÄÉÖ~åå=ãáí=ÉáåÉã=
fåÑçêã~íáçåëíêÉÑÑÉåI=òì=ÇÉã=áã=gìåá=NVVU=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=~ìë=ÇÉã=pΩÇÉå=ìåÇ=lëíÉå=
_~óÉêåë=å~ÅÜ=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïìêÇÉåK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=páåå=ìåÇ=wáÉä=ëçïáÉ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=ÇÉê~êíáÖÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Éêä®ìíÉêíÉ=_~êÄ~ê~=
pí~ìÇÉ=îçå=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=cΩêëíÉåÑÉäÇÄêìÅâ=Ç~ë=mêçàÉâí=ìåÇ=êÉÑÉêáÉêíÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=
cΩêëíÉåÑÉäÇÄêìÅâ=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=NU=ÇÉìíëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉã=máäçíéêçàÉâí=ÇÉê=
_ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíìåÖ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉå=j~≈ëí®ÄÉå=ÇÉë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=_ÉêíÉäëã~ååJmêçàÉâíÉë=ëçääÉå=ã~ñáã~ä=NO=_áÄäáçíÜÉâÉå=
ÉáåÉå=ÇÉê~êíáÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=ÄáäÇÉå=ìåÇ=ÖÉå~ì=ëç=îáÉä=ï~êÉå=ÄÉêÉáíI=Ç~ê~å=íÉáäòìåÉÜãÉåK=aáÉ=
_áÄäáçíÜÉâÉå=â~ãÉå=~ìë=Q=Ä~óÉêáëÅÜÉå=_ÉòáêâÉåW=lÄÉêÄ~óÉêåW=RI=lÄÉêéÑ~äòW=OI=káÉÇÉêÄ~óÉêåW=PI=
pÅÜï~ÄÉåW=OK=

jáí=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=jÉëëìåÖ=îçå=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå=ãìëëíÉå=
ÇáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=òìë®íòäáÅÜÉê=_Éä~ëíìåÖ=îÉêâê~ÑíÉåK=rã=ëç=
Ü∏ÜÉê=áëí=Éë=òì=ÄÉïÉêíÉåI=Ç~ëë=îçå=~ääÉå=NO=_áÄäáçíÜÉâÉå=NN=Ç~ë=mêçàÉâí=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇêÉá=
g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÇìêÅÜÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=bêëÅÜïÉêÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉê~íáçå=áå=ÇÉê=^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=
â~ã=ÜáåòìI=Ç~ëë=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÇáÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=_Éê~íìåÖëJ
ëíÉääÉå=òì=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=ãáí=^ì≈ÉåëíÉääÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=lÄïçÜä=Éë=
Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=éÉêëçåÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ö~ÄI=âçååíÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=çÜåÉ=
báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

sçê=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=Ü~äÄà®ÜêáÖÉ=mêçÄÉéÜ~ëÉ=îçêÖÉëÅÜ~äíÉíI=ÄÉá=
ÇÉê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖëÄ∏ÖÉå=~ìëéêçÄáÉêÉå=âçååíÉåK=cÉêåÉê=Ö~Ä=Éë=òì=ÇáÉëÉå=_~ëáëJ
Ç~íÉå=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ΩÄÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=àÉÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=òì=
ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉå=hçåëÉåë=òì=ÑáåÇÉåK=aÉåå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉïÉêí=îÉêÖäÉáÅÜÉåJ
ÇÉê=bêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=jÉëëìåÖÉå=ëíÉÜí=ìåÇ=Ñ®ääí=Ç~ãáíI=Ç~ëë=~ääÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
kçêãÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=ÖäÉáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ìåÇ=~åïÉåÇÉåK=

§ÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ãçå~íäáÅÜ=áÜêÉ=_~ëáëÇ~íÉå=å~ÅÜ=
oÉÖÉåëÄìêÖ=ÖÉãÉäÇÉíI=ïç=ëáÉ=ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=áå=sÉêÖäÉáÅÜëí~ÄÉääÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=Q=J=

wïÉáã~ä=áã=g~Üê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=òì=ÉáåÉê=^êÄÉáíëëáíòìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=
a~íÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=áåíÉêéêÉíáÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=âçååíÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=
ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=òìå®ÅÜëí=
e~äÄà~ÜêÉëJ=ìåÇ=g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜÉ=~åÖÉëíÉääíK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ï~ê=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=qêÉåÇë=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=
ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉå=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉW=~ìÑ=Ç~ë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêJ
ëíìåÇÉåI=~ìÑ=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=kìíòìåÖ=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖë~êÄÉáí=ìåÇ=
ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÇìêÅÜ=~âíáîÉ=iÉëÉê=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêK=

fåëÖÉë~ãí=äáÉÑÉêíÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ïÉêíîçääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=eáåïÉáëÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâÉå=îçå=Öêç≈Éê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ï~êÉåK=

a~ë=mêçàÉâí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=êìÜíÉ=~ìÑ=òïÉá=p®ìäÉåW=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÉêJ
ëíêÉÅâÉåÇÉ=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖëÇ~íÉåI=ÇáÉ=áã=ãçå~íäáÅÜÉå=qìêåìë=~ìÑ=åçêãáÉêíÉå=q~ÄÉääÉå=
å~ÅÜ=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÖÉãÉäÇÉí=ïìêÇÉåK=cÉêåÉê=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=áåíÉêåÉê=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=~å=òïÉá=ã~ä=OQ=
^êÄÉáíëí~ÖÉåI=Éáåã~ä=áã=cêΩÜà~ÜêI=Éáåã~ä=áã=eÉêÄëíK=lÄïçÜä=ÇáÉëI=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=
ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉåI=åìê=Éáå=âìêòÑêáëíáÖÉê=wÉáíê~ìã=áã=g~ÜêÉ=OMMM=ï~êI=ï~ê=ÇáÉëÉ=bêÜÉÄìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=
~ìÑï®åÇáÖÉêI=òìã~ä=~ìÅÜ=àÉÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=Ç~îçå=í~åÖáÉêí=ï~êK=
=
=

OK=aáÉ=_~ëáëÇ~íÉå=

~K= jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=
=

eáÉê=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=
áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=aáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=
jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ÉêêÉÅÜåÉíK=wì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ò®ÜäíÉå=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëJ=
ìåÇ=sÉêÄìÅÜìåÖëëíìåÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=wì=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Eł_ΩêçëíìåÇÉå“F=ÖÉÜ∏êíÉ=~ääÉëI=ï~ë=àÉåëÉáíë=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëëíìåÇÉå=~å=
ÄáÄäáçíÜÉâëáåíÉêåÉå=^êÄÉáíÉå=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK==
a~ë=^ìÖÉåãÉêâ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~ê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Ç~ê~ìÑ=ÖÉêáÅÜíÉíI=
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• rãëÅÜä~Ö=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=

fã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå“=ïìêÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=òïÉá=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=póëíÉã~íáâÉå=E^p_=H=ppaF=ÉáåÉ=hçåâçêÇ~åò=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=
ÉåíïáÅâÉäíI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Éñ~âíÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ïìêÇÉK==
aáÉ=hçåâçêÇ~åò=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=îáÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=W==
^H_=ZNX=`Ha=ZOX=bHd=ZPX=qHt=Z=NRK==
få=~ääÉå=~åÇÉêÉå=póëíÉã~íáâëíÉääÉå=ï~êÉå=p~ÅÜJ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=áÇÉåíáëÅÜK=
m~ê~ääÉä=Ç~òì=Ü~í=~ÄÉê=àÉÇÉ=_áÄäáçíÜÉâ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=tÉêíÉ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=p~ÅÜÖêìééÉ=
ÉêãáííÉäíK=

aáÉ=aêÉáà~ÜêÉëíÉåÇÉåò=ÉêÖ~Ä=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=

báåÉ=íÉåÇÉåòáÉääÉ=wìå~ÜãÉ=âçååíÉ=ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=Ep~ÅÜÖêìééÉåF=
âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåW=
N=E^H_F== OIR=Ó=OIT=
O=E`HaF= PIM=Ó=PIN=
R=EeF= = PIN=Ó=PIO=
NT=EuF= = QIM=Ó=QIN=
=
hÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Ö~Ä=Éë=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=
P=EbHdF== NIR=
Q=EcF= = OIR=
S=EhF= = OIM=
T=EiF= = NIS=
U=EjF= = PIU=EÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ=ÜçÅÜ>F=
V=EkF= = PIN=
NQ=EsF= = PIS=
NR=EqHtF= PIO=
NU=EvF= = PIN=
=
báå=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìééÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=
NM=ElF= = PIU=Ó=PIQ=
NN=EmF= = NIR=Ó=NIP=
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^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NN=J=

NO=EoF= = OIO=Ó=NIV=
NP=EpF= = NIV=Ó=NIS=
NS=ErF= = OIN=Ó=NIV=

få=~ääÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÖäÉáÅÜëJ=ÄòïK=p~ÅÜÖêìééÉå=áããÉê=ÉáåÉå=
ëí~ÄáäÉå=rãë~íòïÉêí=îçå=ΩÄÉê=P=ÉêêÉáÅÜíW=
NT=EuFX=U=EjFX=NM=ElFX=NQ=EsFX=R=EeFX=NR=EqHtFX=O=E`HaFX=V=EkFX=NU=EvFX=

fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=p~ÅÜäáíÉê~íìê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=o~íÖÉÄÉêI=
cêÉáòÉáíI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ã=áåíÉåëáîëíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
=
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ÅK= bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå=

=
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Ç~ãáí=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=~åÜ~åÇ=îçå=hÉååò~ÜäÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉå=â∏ååÉåI=çÄ=áÜêÉ=^åÖÉÄçíëJ
ëíêìâíìê=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=ÉåíëéêáÅÜíK=eáÉêÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
_Éëí~åÇë~åíÉáäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëäÉáÜ~åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=áå=Éáå=sÉêÜ®äíåáë=
ÖÉëÉíòí=ìåÇ=éêçòÉåíì~ä=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉåK=
aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Éñ~âí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=^ìëäÉáÜ~åíÉáä=òì=_Éëí~åÇë~åíÉáä=ìåÇ=
ÇáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=òÉáÖí=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=jÉÇáÉåJ=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉê=
p~ÅÜÖêìééÉåK=
báåÉ=çéíáã~äÉ=bÑÑáòáÉåò=ÜÉêêëÅÜí=Ç~åå=îçêI=ïÉåå=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=^ìëäÉáÜ~åíÉáä=ÉÄÉåëç=
Öêç≈=áëí=ïáÉ=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=_Éëí~åÇë~åíÉáä=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=N=ÉêêÉáÅÜíK=fëí=
ÇÉê=^ìëäÉáÜ~åíÉáä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=_Éëí~åÇë~åíÉáäI=ëéêáÅÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêåìíòìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉë=áëí=Éáå=fåÇáò=ÑΩê=Ç~ë=iÉâíçê~íI=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ãÉÜê=~åòìëÅÜ~ÑÑÉåK=fëí=ÇÉê=
_Éëí~åÇë~åíÉáä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=^ìëäÉáÜ~åíÉáäI=ëç=áëí=ÉáåÉ=råíÉêåìíòìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=eáÉê=
ãΩëëíÉ=Ç~åå=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìëÖÉëçåÇÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
táÅÜíáÖ=áëí=ÜáÉêÄÉáW=Éë=ÖáÄí=ÉáåÉ=åçêã~äÉ=pÅÜï~åâìåÖëÄêÉáíÉ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖëëâ~ä~I=ÇáÉ=
îçå=HNIR=Äáë=ÓMIR=êÉáÅÜíK=_ÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêJ=ìåÇ=råíÉêåìíòìåÖëïÉêíÉ=áååÉêÜ~äÄ=
ÇáÉëÉê=pâ~ä~I=Ç~åå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åçÅÜ=áå=ÉáåÉã=íçäÉê~ÄäÉå=_ÉêÉáÅÜK=
^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=äáÉÑÉêå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòïÉêíÉ=åΩíòäáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=â~äâìäáÉêíÉå=
_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìK=

få=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖW=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=
p~ÅÜÖêìééÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=kçåJ_ççâJjÉÇáÉåK=
=
=

• bÑÑáòáÉåò=p~ÅÜäáíÉê~íìê=

_Éá=ÇÉê=p~ÅÜäáíÉê~íìê=áëí=ÇáÉ=råíÉêåìíòìåÖ=îçå=~ääÉå=jÉÇáÉåÖêìééÉå=~ã=
ÇçãáåáÉêÉåÇëíÉåI=ïçÄÉá=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aêÉáJg~ÜêÉëíÉåÇÉåò=ÇáÉ=råíÉêåìíòìåÖ=
òìåáããí=ìåÇ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇáÉëÉê=_Éëí~åÇëÄÉêÉáÅÜÉ=~ÄåáããíK=
_Éá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=ÖáÄí=Éë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇìêÅÜ~ìë=aáÑÑÉêÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=
_Éëí~åÇëéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=
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däÉáÅÜïçÜä=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=^åíÉáä=~å=p~ÅÜÖêìééÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÄÉá=~ääÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâ=Ó=ÉáåÉ=âçåëí~åíÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=
ÑÉëíòìëíÉääÉå=áëíW=
O=E`IaFX=R=EeFX=U=EjFX=V=EkFX=NM=ElFX=NQ=EsFX=NR=EqHtFX=NT=EuFI=ïçÄÉá=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=
dêìééÉ=j=EmëóÅÜçäçÖáÉF=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=~ìÑÑ®ääíK=

_áë=~ìÑ=ÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ï~ê=ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=ΩÄÉê~ää=ÉáåÉ=råíÉêåìíòìåÖ=òì=
âçåëí~íáÉêÉåW=
P=EbIdFX=Q=EcFX=NN=EmFX=NO=EoFX=NP=EpFX=NS=ErFK=
=
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• bÑÑáòáÉåò=pÅÜ∏åÉ=iáíÉê~íìê=
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tÉêíÉ=ïÉÖ=îçå=ÇÉê=råíÉêåìíòìåÖ=~ìÑ=N=òì=ÄÉïÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ñ~ëí=Éáå=çéíáã~äÉê=
wìëí~åÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=
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=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NP=J=

• bÑÑáòáÉåò=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=
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_áÄäáçíÜÉâÉå=ÜáÉê=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìÑ=ÇáÉëÉå=fåÇáâ~íçê=êÉ~ÖáÉêí=Ü~ÄÉåK=
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• bÑÑáòáÉåò=kçåJ_ççâJjÉÇáÉå=

d~åò=ÉîáÇÉåí=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=kçåJ_ççâJjÉÇáÉåK=k~ÜÉòì=~ääÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=
Ü~ÄÉå=ÇÉå=åçÅÜ=íçäÉê~ÄäÉå=tÉêí=îçå=NIR=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=a~ÄÉá=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ëë=ÇÉê=
qêÉåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=§ÄÉêåìíòìåÖ=~åòÉáÖíK=
=
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=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NQ=J=

ÇK= wìJ=ìåÇ=^ÄÖ~åÖ=NVVV=Ó=OMMN=

qÉåÇÉåòáÉää=áëí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=ÉáåÉ=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=qÉåÇÉåò=
òì=âçåëí~íáÉêÉåK=d~Ä=Éë=NVVV=åçÅÜ=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=îçå=NNIRBI=ëç=ë~åâ=
ÇáÉëÉ=nìçíÉ=~ìÑ=NMIPB=EOMMMF=ìåÇ=VITB=EOMMNFK=^ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
Ü~í=ÇÉê=wìÖ~åÖ=~ÄÖÉåçããÉåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ïçÜä=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=áå=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=
ÇÉë=jÉÇáÉåÉí~íë=ÄÉÖêΩåÇÉíK=
_Éáã=^ÄÖ~åÖ=ï~ê=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=qÉåÇÉåò=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜW=ä~Ö=ëáÉ=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÄÉá=VIMB=ENVVVFI=ëç=ë~åâ=ÇáÉëÉê=tÉêí=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=~ìÑ=TIRBI=
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=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NR=J=

=

PK=fåíÉêåÉ=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=
=
bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉåI=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÉêÑçäÖíÉI=
ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMM=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉå~ìÉ=wÉáíJ=ìåÇ=wÉáí=éêç=píΩÅâJ
jÉëëìåÖÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=~å~äóëáÉêíK=a~=ÇáÉëÉ=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=ëÉÜê=
~ìÑï®åÇáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=mÉêëçå~ä=ÉáåÉ=Öêç≈É=_Éä~ëíìåÖ=Ç~êëíÉääÉåI=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ=^âíáçå=~ìÑ=O=jÉëëéÜ~ëÉåI=ÇáÉ=O=ñ=OQ=tÉêâí~ÖÉ=ìãÑ~ëëÉåK==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçääíÉå=ΩÄÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=^ìÑëÅÜäìëë=ÖÉÄÉåW=
• táÉ=îáÉä=^êÄÉáíëòÉáí=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=~ìÑÖÉïÉåÇÉí\=
• táÉ=îáÉä=mêçòÉåí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ÑäáÉ≈Éå=áå=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ\=
• táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^êÄÉáíëòÉáí=éêç=píΩÅâ\=
=
=

~K= sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå==

cΩê=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=wÉáíÄÉÇ~êÑë=ïìêÇÉå=òïÉá=jÉëëéÜ~ëÉå=áã=cêΩÜà~Üê=ìåÇ=eÉêÄëí=
~åÄÉê~ìãíI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=OQ=^êÄÉáíëí~ÖÉ=ìåÇ=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=jçå~íëïÉÅÜëÉä=ìãÑ~ëëíÉåK=a~ë=
dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ëçääíÉ=Éáå=ÉáåáÖÉêã~≈Éå=~ìëÖÉïçÖÉåÉë=_áäÇ=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ï~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=QU=bêÑ~ëëìåÖëí~ÖÉ=åìê=ÉáåÉå=^ìëëÅÜåáíí=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMM=
ïáÇÉêëéáÉÖÉäíÉåK=báå=ÖÉïáëëÉê=wìÑ~ääëÑ~âíçêI=ÇÉê=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ÄÉëíáããíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉë=jÉëëòÉáíê~ìãÉë=ÖÉÜ®ìÑí=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=~ìÑíêÉíÉåI=ï~ê=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK==
sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ï~ê=ÉáåÉ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=E_~êÄ~ê~=pí~ìÇÉI=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=
cΩêëíÉåÑÉäÇÄêìÅâF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáíëÄÉëéêÉÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜJ
_áÄäáçíÜÉâÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=
ÇáÉ=jÉëëâ~íÉÖçêáÉå=áã=báåòÉäåÉå=ÇáëâìíáÉêíÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÉêëíÉääíÉåK==
eáÉêÄÉá=ïìêÇÉå=ÑΩåÑ=áåíÉêåÉ=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄ=
k~ÅÜJ=ìåÇ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìëäÉáÜÉI=oΩÅâëçêíáÉêÉå=ÇÉê=jÉÇáÉåI=j~ÜåïÉëÉåI=cÉêåäÉáÜÉI=
sçêÄÉëíÉääìåÖÉåI=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëâìåÑí=
jÉÇáÉå=
iÉâíçê~íI=h~í~äçÖáëáÉêìåÖI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=_ìÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=bêïÉêÄìåÖ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
mä~åìåÖLmìÄäáÅ=oÉä~íáçåëI=bêëíÉääÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉåI=sçêÄÉêÉáíìåÖ=îçå=
sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=^ìëëíÉääìåÖÉåI=cΩÜêìåÖÉåI=_Éëí~åÇëéê®ëÉåí~íáçå=
péÉòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
_ΩÅÜÉêâáëíÉåëÉêîáÅÉI=_êçëÅÜΩêÉåÇáÉåëíI=pçåëíáÖÉë=
_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖLJçêÖ~åáë~íáçåLmÉêëçå~ä==
_ÉëéêÉÅÜìåÖÉåI=cáå~åòÉåI=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåI=basI=_ΩêçíÉÅÜåáâI=pí~íáëíáâL_ÉêáÅÜíëïÉëÉåI=
_áÄäáçíÜÉâëéä~åìåÖLJëíÉìÉêìåÖI=pÉâêÉí~êá~íë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=mçëíI=pçåëíáÖÉëI=mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖLJ
ÑΩÜêìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖI=cçêíÄáäÇìåÖ=

^ìÅÜ=áã=áåíÉêåÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÉêÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=
ìãÑ~ëëÉåÇÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖÉåI=ïçÄÉá=òìå®ÅÜëí=ÇÉê=mÉêëçå~äê~í=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=a~åå=
Éê∏êíÉêíÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ìåÇ=
ëíÉääíÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=ÖÉãÉáåë~ã=áåÇáîáÇìÉääÉ=bêÑ~ëëìåÖëÄ∏ÖÉå=òìë~ããÉåI=áå=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=áã=NRJ
jáåìíÉåJoÜóíÜãìë=ÉêãáííÉäíÉå=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=àÉïÉáäë=~ã=q~ÖÉëÉåÇÉ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉåK=fã=
å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=Ñ~ëëíÉ=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=sÉêíê~ìÉåëéÉêëçå=ÇáÉ=jÉëëïÉêíÉ=~ääÉê=
jáí~êÄÉáíÉê=òì=ÉáåÉã=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=òìë~ããÉåK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêíÉíÉ=ÇáÉ=
^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åÜ~åÇ=îçêäáÉÖÉåÇÉê=a~íÉáÉå=~ìëW=àÉïÉáäë=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=
jÉëëéÜ~ëÉ=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=jÉëëìåÖÉåK=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NS=J=

ÄK= aáÉ=ÇêÉá=píìÑÉå=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ==

aáÉ=bñÅÉäJq~ÄÉääÉå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÇáÉåíÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉåI=ÇáÉ=áå=ÇêÉá=
píìÑÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=^ìëâìåÑí=Ö~ÄW=
• táÉ=îáÉä=mêçòÉåí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ÑäáÉ≈Éå=áå=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ==
• táÉ=îáÉä=wÉáí=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=òìÖÉçêÇåÉíÉå=ÉáåòÉäåÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~ìÑÖÉï~åÇí\=
• táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí=éêç=píΩÅâ\=
=
aáÉ=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=â∏ååÉå=îáÉäÑ®äíáÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ëç=òK=_K=ÑΩê=^êÄÉáíëòÉáíÜçÅÜêÉÅÜåìåÖÉåI=
~äë=_~ëáë=ÑΩê=mÉêëçå~äÄÉãÉëëìåÖÉå=çÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ò~ÜäÉåÖÉëíΩíòíÉ=wáÉäÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉK==
=

ÅK= aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=pΩÇJlëíÄ~óÉêå==

_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå“=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=NN=mêçàÉâíÄáÄäáçíÜÉâÉå=~å=ÇÉå=
áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÑΩê=áåíÉêåÉ=q®íáÖâÉáíÉå=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ÉêÖ~Ä=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=
=

sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå
aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=pΩÇJlëíÄ~óÉêå
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ïìêÇÉå=EjÉÇáÉåÄÉëíÉääìåÖI=sÉê~åëí~äíìåÖëéä~åìåÖÉå=ÉíÅKFI=ëç=Ç~ëë=áåëÖÉë~ãí=Éáå=êÉä~íáî=
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çÜåÉ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=jÉëëéÜ~ëÉ=ï®êÉ=Ç~ë=dÉë~ãíÄáäÇ=òì=ÉáåëÉáíáÖ=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=
ł^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄ“I=łjÉÇáÉå“=ìåÇ=ł_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖL=JçêÖ~åáë~íáçå“=ÖÉÄÉå=~ã=ÉÜÉëíÉå=Éáå=
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^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NU=J=

=
^ìëäÉáÜÉ=
fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ł^ìëäÉáÜÉ“=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=^êÄÉáíëòÉáíK==
^ã=òÉáíáåíÉåëáîëíÉå=ï~ê=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇÉê=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=łoΩÅâëçêíáÉêÉå“K=aáÉ=
ÑêΩÜÉêÉå=_ÉêíÉäëã~ååJmêçàÉâíÉ=â~ãÉå=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=Éë=ÄÉáã=oΩÅâëçêíáÉêÉå=â~ìã=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄíI=Ç~=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáí=åáÅÜí=~ìíçã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
däÉáÅÜïçÜä=ÉêÄê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=sçêëÅÜä®ÖÉåI=ïáÉ=ã~å=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉå=c~âíçê=wÉáí=ÄÉëëÉê=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=ÄÉâçããíK=^åÖÉÇ~ÅÜí=ïìêÇÉ=Éíï~=ÉáåÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=
fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=Eh~ÄáåÉííëÄáäÇìåÖF=çÇÉê=ÄÉëíáããíÉ=p~ÅÜÖêìééÉå=EoÉáëÉÑΩÜêÉêI=hçÅÜÄΩÅÜÉêF=
åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÅÜ=åçÅÜ=ëíêáâí=~äéÜ~ÄÉíáëÅÜ=ÉáåòìçêÇåÉåK=
råÄÉëíêáííÉå=ÄäáÉÄI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÄÉáã=oΩÅâëçêíáÉêÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääI=
Ç~ë=ΩÄÉê=Éáå=dÉëéΩê=ÑΩê=ÇáÉ=âçãéäÉñÉ=póëíÉã~íáâ=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëí~åÇëéê®ëÉåí~íáçå=îÉêÑΩÖíK=wìã~ä=
ÉáåÉ=ÜçÜÉ=cÉÜäÉêèìçíÉ=ÄÉáã=báåëíÉääÉå=ÇÉê=jÉÇáÉå=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=
^ìëâìåÑíëÇáÉåëí=ìåÇ=ÇáÉ=_Éëí~åÇëåìíòìåÖ=Ü~íK=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=łcÉêåäÉáÜÉ“=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=låäáåÉJaáêÉâíÄÉëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=
ÇÉå=_s_Jlm^`=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíÄÉÇ~êÑ=
ÖÉÖÉÄÉåK=
=
jÉÇáÉå=
gÉ=Öê∏≈Éê=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=Edê∏≈É=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâFI=ìã=ëç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=iÉâíçê~íëí®íáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáí=éêç=píΩÅâ=ÑΩê=ÉáåÉå=kÉìòìÖ~åÖK=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=báåÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ïÉåáÖ=
_ÉëíÉääìåíÉêä~ÖÉåI=kìíòìåÖ=îçå=pí~åÇáåÖJlêÇÉêJ^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ëÉäÄëí=
ÉêëíÉääíÉ=^ååçí~íáçåÉåK=
fã=^êÄÉáíëÑÉäÇ=łqÉÅÜåáëÅÜÉ=_ìÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ“=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=łqÉÅÜåáëÅÜÉ=
_É~êÄÉáíìåÖ=kÉìòìÖ®åÖÉ“=ESIS=BF=ìåÇ=łoÉé~ê~íìêÉå=jÉÇáÉå“=EPIO=BF=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=wÉáí~åíÉáäÉK=
sÉêòáÅÜí=~ìÑ=cçäááÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêëí®êâìåÖ=ÄÉá=âìêòäÉÄáÖÉå=qáíÉäå=ëçïáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=
oÉé~ê~íìêÉå=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ï~êÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÖÉå~ååíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉK=
báåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=łjÉÇáÉå“=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=
e∏ÜÉ=ÇÉë=bêïÉêÄìåÖëÉí~íë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=_Éëí~åÇë~âíì~äáëáÉêìåÖK=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=~ìÑÖÉï~åÇíÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ëí~êâ=îçã=qÉêãáå=ÇÉê=
jÉëëéÜ~ëÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK=eáÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=jÉëëìåÖ=å∏íáÖ=ÖÉïÉëÉåI=ìã=Éáå=
êÉéê®ëÉåí~íáîÉë=_áäÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉ=wÉáí=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=łsçêÄÉêÉáíìåÖ=sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå“=EPIO=BFI=łbêëíÉääÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉå“=ENIN=BF=ìåÇ=ÇáÉ=łmä~åìåÖ“=EMIT=BFK=

få=~ääÉå=ÇêÉá=pé~êíÉå=â∏ååíÉå=ÇìêÅÜ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=E§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=
^ìëëíÉääìåÖÉåI=^ìëí~ìëÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉåI=^Äëéê~ÅÜÉ=ÄÉá=^ìíçêÉåäÉëìåÖÉåF=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=
báåáÖ=ï~êÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ääÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=Ç~ëë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^ì≈ÉåïáêâìåÖ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=îçå=áåíÉêåÉå=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~ìëÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
=
péÉòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ï~ê=ÜáÉê=ïÉåáÖ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉå=EpÅÜìäÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉ=^êÄÉáíëëíÉääÉåI=^êÅÜáî=ÉíÅKF=òì=Çáëé~ê~í=ëáåÇK=fåëÖÉë~ãí=
Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉå=mêçàÉâíÄáÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=wÉáí~åíÉáäÉ=ÑΩê=ëéÉòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=áåë=
dÉïáÅÜíK=
=
_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖL=JçêÖ~åáë~íáçåL=mÉêëçå~ä=
fã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ł_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖL=JçêÖ~åáë~íáçåL=mÉêëçå~ä“=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=
aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉå=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=pé~ååïÉáíÉ=òïáëÅÜÉå=Öê∏≈ÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=ÇÉå=
âäÉáåÉêÉå=báåÜÉáíÉåI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=àÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=fåëíáíìíáçåI=ìã=ëç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=
jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêï~äíìåÖL=lêÖ~åáë~íáçåL=mÉêëçå~ä=ÉáåòìëÉíòÉå=ëáåÇK=
lÄïçÜä=ÇáÉ=łáåíÉêåÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå“=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=wÉáí~åíÉáä=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåI=ëçääíÉå=
ëáÉ=~äë=åçíïÉåÇáÖÉë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÑΩÜêìåÖ=åáÅÜí=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=fååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜë=łmÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖL=JÑΩÜêìåÖ“=áëí=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=łáåíÉêåÉ=cçêíÄáäÇìåÖ“=
ÇÉê=Öê∏≈íÉ=_êçÅâÉåK=eáÉê=Éáåòìëé~êÉå=ï®êÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=âçåíê~éêçÇìâíáîK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=NV=J=

=
wÉáíJéêçJpíΩÅâJjÉëëìåÖ=

aìêÅÜ=ÇáÉ=wÉáíJéêçJpíΩÅâJjÉëëìåÖÉå=ëçääíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÖÉå~ìÉê=
~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÉêÑçêÇÉêåK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=
~êÄÉáíëáåíÉåëáîëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ł^ìëäÉáÜÉ“=ìåÇ=łjÉÇáÉå“K=
eáÉêÑΩê=ÜáÉäíÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëãáí~êÄÉáíÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=wÉáí=ÇáÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=píΩÅâò~Üä=ÑÉëíK=
=
q®íáÖâÉáí= wÉáíJéêçJpíΩÅâ=áå=jáåìíÉåW=
= aìêÅÜëÅÜåáíí= jáåáãìã= j~ñáãìã=
oΩÅâëçêíáÉêÉå= MIR= MIO= MIT=
j~ÜåìåÖ= NIS= MIR= PIT=
cÉêåäÉáÜÉ= NQIO= OIR= TRIM=
h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= OIT= NIS= TIP=
póëíÉã~íáëáÉêìåÖL=pÅÜä~ÖïçêíîÉêÖ~ÄÉ= OIO= NIO= PIR=
h~í~äçÖ~ìÑå~ÜãÉåLcêÉãÇÇ~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉ= PIQ= OIO= RIM=
cçêíëÉíòìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉå= PIO= MIT= TIR=
qÉÅÜåK=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=kÉìòìÖ®åÖÉ=ÖÉë~ãí= PIN= NIO= VIR=
oÉé~ê~íìê=îçå=jÉÇáÉå= TIP= MIT= PRIU=
=
aáÉëÉ=wÉáíJéêçJpíΩÅâJtÉêíÉ=ëíÉÜÉå=áå=ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=îçêÖÉëíÉääíÉå=
éêçòÉåíì~äÉå=wÉáíïÉêíÉå=ìåÇ=éê®òáëáÉêÉå=ÇÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=q®íáÖâÉáíÉåK=táÉÇÉê=
òÉáÖÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=jáåáã~äJ=ìåÇ=j~ñáã~äïÉêíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=
êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇK==
=
=

ÇK= c~òáí==

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òÉáÖíÉ=Öêç≈É=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dê~ÑáâÉå=ãáí=ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=báåòÉäÉêÖÉÄåáëëÉå=àÉïÉáäë=áå=j~ñáã~äJ=ìåÇ=
jáåáã~äïÉêíÉå=âçåâêÉí=~ìëÇêΩÅâÉåK=aáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑΩÜêíÉå=òìã=
bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=òì=åÉìÉå=fÇÉÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=áåíÉêåÉê=^Ää®ìÑÉK=aáÉ=
_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=e∏ÅÜëíïÉêíÉ=ÉêòáÉäíÉåI=âçååíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=hçääÉÖÉå=ãáí=
káÉÇêáÖëíïÉêíÉå=~ìëêáÅÜíÉå=ìåÇ=Ççêí=qáééë=ÑΩê=o~íáçå~äáëáÉêìåÖÉå=ÜçäÉåK=aáÉ=jáííÉäïÉêíÉ=
äáÉÑÉêíÉå=ÉáåÉå=oáÅÜíïÉêí=òìê=lêáÉåíáÉêìåÖK=
^ääÉ=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉåI=â~ãÉå=òì=ÇÉã=pÅÜäìëëI=
Ç~ëë=ÇÉê=ÜçÜÉ=^ìÑï~åÇ=EsçêÄÉêÉáíìåÖÉåI=mÉêëçå~äÄÉëéêÉÅÜìåÖÉåI=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=
^ìëïÉêíìåÖÉåF=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåí=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=íê~åëé~êÉåíÉê=
ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=
_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=îçã=hçããìå~äÉå=mêΩÑÉêîÉêÄ~åÇ=âçåíêçääáÉêí=ïìêÇÉåI=âçååíÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=
fåëíêìãÉåí~êáìã=~ìÑ=çéíáã~äÉ=tÉáëÉ=ÇÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~åíÉáä=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=å~ÅÜïÉáëÉåK=^ìÅÜ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãéêçòÉëëÉ=äáÉÑÉêíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=
ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉK=
_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=tÉêíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ïìêÇÉ=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=éê~âíáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=òáÉÜÉå=ïçääíÉåK=a~ê~ìë=
ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö==ÉáåÉå=fÇÉÉåéççä=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=áå=ÇÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëJ
îçêëÅÜä®ÖÉ=ÉáåÑäáÉ≈Éå=ëçääíÉåK=få=ÇáÉëÉã=mççä=ëáåÇ=ëÅÜçå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=éê~âíáëÅÜÉê=qáééë=
îÉêë~ããÉäíI=Éê=áëí=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉëïÉÖë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçåÇÉêå=ëçääíÉ=ìåÇ=ãìëë=
ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OM=J=

=

ÉK= aÉê=fÇÉÉåéççä=ło~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå“=

wì=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=~å=ÇÉå=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉå=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉã~ÅÜíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå==

~F= sçêëÅÜä®ÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=éê~âíáòáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ==
ÄF= sçêëÅÜä®ÖÉå=å~ÅÜ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=

=
NK= ^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄ===
=
~F=
• báåÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=Eh~ÄáåÉííëÄáäÇìåÖI=háåÇÉêÜ~ìëF=ìåÇ=k~ÜÄÉêÉáÅÜÉå=

îÉêâΩêòí=ÇáÉ=oΩÅâçêÇåìåÖëòÉáíÉå=
• ^ìÅÜ=áã=`aJ=ìåÇ=j`J_ÉêÉáÅÜ=^ìÑëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=

póëíÉã~íáâ=
• _ÉëíáããíÉ=_Éëí~åÇëÖêìééÉå=EoÉáëÉÑΩÜêÉêI=hçÅÜÄΩÅÜÉêF=åìê=åçÅÜ=ÖêçÄëçêíáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=

ãÉÜê=~äéÜ~ÄÉíáëÅÜ=çêÇåÉå=
• _ΩÅÜÉêï~ÖÉå=ãáí=òìêΩÅâÖÉåçããÉåÉå=jÉÇáÉå=ìåëçêíáÉêí=áã=mìÄäáâìãëÄÉêÉáÅÜ=òìê=

^ìëäÉáÜÉ=~åÄáÉíÉå=
• báåë~íò=îçå=pçòá~äÜáäÑÉâê®ÑíÉå=ÄÉá=ÇÉê=oΩÅâëçêíáÉêìåÖ=
• _Éá=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=^p_W=rã~êÄÉáíìåÖ=åìê=Ç~I=ïç=ìåÄÉÇáåÖí=å∏íáÖ=
• aìêÅÜ=jÉÇáÉåëáÅÜÉêìåÖë~åä~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=kçåJ_ççâëW=

ÇáÉëÉ=ëíÉÜÉå=àÉíòí=áã=^ìëäÉáÜÄÉêÉáÅÜK=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=píÉääîÉêíêÉíÉêëóëíÉãë=
• j~ÜåïÉëÉå=áëí=~ìíçã~íáëáÉêíW=dÉÄΩÜêÉåã~ÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Éêëí=~Ä=OIRM=bìêç=îÉêëÅÜáÅâíI=

ÖÉêáåÖÉêÉ=_Éíê®ÖÉ=ÄäÉáÄÉå=çÑÑÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~åÖÉã~Üåí=
• cÉêåäÉáÜÉ=îá~=fåíÉêåÉí=
=
ÄF=
• rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=^p_W=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÄÉáã=oΩÅâëçêíáÉêÉå=ÇìêÅÜ=åçêãáÉêíÉ=_ÉÖêáÑÑÉI=

dêç≈ÖêìééÉåI=_áçÖê~ÑáÉå=
• ^ìÑ=^ìíçêÉå~äéÜ~ÄÉí=ïáêÇ=ïÉÖÉå=ëÅÜåÉääÉå=cáåÇÉåë=ÄÉá=_Éê~íìåÖ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉíK=

^ìëå~ÜãÉW=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇë~ÅÜÄΩÅÜÉê=H=ÉáåòÉäåÉ=p~ÅÜÖêìééÉå=
• píêáâíÉêÉ=aáÉåëíéä®åÉW=ïÉê=~êÄÉáíÉí=~å=ÇÉê=qÜÉâÉI=ïÉê=áã=_Ωêç\=
=
OK= jÉÇáÉå=

OKN= iÉâíçê~í=
=
~F=
• báåÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ïÉåáÖ=_ÉëíÉääìåíÉêä~ÖÉå=
• pí~åÇáåÖJlêÇÉê=EÖÉå~ååí=ïìêÇÉåW=oçã~åÉI=`aI=`aJoljI=basI=oÉÅÜíI=táêíëÅÜ~ÑíF=
• wÉáíëÅÜêáÑíÉåW=^ÄçååÉãÉåí=îçå=O=âçãéäÉííÉå=iÉëÉòáêâÉäå=EhçëíÉåÉêëé~êåáëF=
• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ëÉäÄëí=ÉêëíÉääíÉ=^ååçí~íáçåÉå=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=åÉìÉ=^p_=ã∏ÖäáÅÜëí=çÜåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=
• pÅÜä~ÖïçêíW=kìíòìåÖ=ÉâòJaáëâÉííÉåÇáÉåëí=ÑΩê=pÅÜä~ÖïçêíLpóëíÉã~íáâ=
• _Éá=_áÄäáçíÜÉâëëóëíÉãÉåW=òÉåíê~äÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=jÉÜêëíΩÅâÉå=EpóëíÉã~íáâLpÅÜä~ÖïçêíF=
=
OKO= h~í~äçÖáëáÉêìåÖ=
=
~F=
• ^ÄëçäìíÉ=hìêòâ~í~äçÖáë~íÉ=ÑΩê=`a=EoçÅâLmçéFI=sáÇÉçI=asa=
• ^Äç=ÄÉá=ÇÉê=aa_JçåäáåÉ=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=ÉâòJh~í~äçÖÇ~íÉå=
• _Éá=pÉäÄëíâ~í~äçÖáë~íÉåW=oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=o^h=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=h~íÉÖçêáÉå=
• _Éá=_áÄäáçíÜÉâëëóëíÉãÉåW=òÉåíê~äÉ=h~í~äçÖáëáÉêìåÖ=
• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=pÅÜäìëëâçåíêçääÉ=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=ON=J=

ÄF=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=ÉâòLaa_Jh~í~äçÖáë~íÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=_ìÅÜÜ~åÇÉäëJ=ìåÇ=péÉåÇÉåÄΩÅÜÉêå=
• _ÉëÅÜäÉìåáÖíÉê=tÉÅÜëÉä=~ìÑ=Éáå=~åÇÉêÉë=basJpóëíÉã=ïÖK=cêÉãÇÇ~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=
• léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=cêÉãÇÇ~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=låäáåÉJsÉêÄáåÇìåÖÉå=
=
OKP= qÉÅÜåáëÅÜÉ=_ìÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ===
=
~F=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=cêÉãÇäÉáëíìåÖÉå=Éâò=
• oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ìÅÜéÑäÉÖÉ=~ìÑ=Éáå=jáåáãìãK=mêáåòáéW=ÉÜÉê=~ìëëçåÇÉêå=~äë=~ìÑï®åÇáÖ=

êÉé~êáÉêÉå=
• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=cçäááÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêëí®êâìåÖ=îçå=Öä~åòâ~ëÅÜáÉêíÉå=ìåÇ=âìêòäÉÄáÖÉå=qáíÉäå=
• lêáÉåíáÉêìåÖ=ÄÉá=_ìÅÜêÉé~ê~íìêÉå=~å=mêÉáë=ìåÇ=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑÄ~êâÉáí=EÉêëí=~Ä=UKJbìêç=ïáêÇ=

êÉé~êáÉêíF=
• báåÑΩÜêìåÖ=îçå=pí~éÉäÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÄÉá=páÖåáÉêÉå=ìåÇ=cçäááÉêÉåX=^ìëÇêìÅâ=îçå=páÖå~íìêÉå=

~ìë=qáíÉä~ìÑå~ÜãÉ=
=
ÄF=
• dÉéä~åíW=ïÉáíÉêÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=cçäááÉêÉåI=ãÉÜê=ä∏ëÅÜÉå=~äë=êÉé~êáÉêÉå=
• páÖå~íìêÉå=ãáí=m`=ëí~íí=ãáí=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=
=
OKQ= bêïÉêÄìåÖ=
=
~F=
• låäáåÉJ_ÉëíÉääìåÖÉå=ÄÉáã=_ìÅÜÜ~åÇÉäI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=qáíÉäïΩåëÅÜÉå=
• bâòJpí~åÇáåÖJlêÇÉê=ÑΩê=piI=háåÇÉêJ=ìK=gìÖÉåÇäáíÉê~íìêI=basI=oÉÅÜíI=`çãáÅ=ìåÇ=qçåíê®ÖÉê=
• ^ääÉ=oçã~åÉ=~ìë=ł_ΩÅÜÉêH“=EàÉíòí=£_á_=O=H=QF=
• oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉå==
• sÉêòáÅÜí=~ìÑ=iáÉÑÉêëÅÜÉáåâçåíêçääÉ=
• pí~êâÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÄÉá=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=oÉÅÜåìåÖëâçåíêçääÉå=ëçïáÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=
• oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=cçêíëÉíòìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=içëÉÄä~ííë~ããäìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜ=

åçíïÉåÇáÖÉå=tÉêâÉ=
• _Éá=_áÄäáçíÜÉâëëóëíÉãÉåW=òÉåíê~äÉ=_ÉëíÉääìåÖÉå=
• iÉëÉòáêâÉä=ÑΩê=wÉáíëÅÜêáÑíÉåÉêïÉêÄ=åìíòÉå=
=
ÄF=
• få=ÇÉê=aáëâìëëáçåW=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=wìÖ~åÖëåìããÉêå=
=
PK= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
~F=
• o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=bas=Emä~â~íÉI=e~åÇòÉííÉäF=
• wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=eÉäÑÉêå=
• sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=q®íáÖâÉáíÉå=Eh~êíÉåîÉêâ~ìÑI=_ÉëíìÜäìåÖI=dÉíê®åâÉîÉêâ~ìÑF=ïÉêÇÉå=îçå=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=eÉäÑÉêå=ΩÄÉêåçããÉå=
• fåíÉêåÉíJbáåÑΩÜêìåÖÉå=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=ÑΩê=ëéÉòáÉääÉ=dêìééÉå=E^åÑ®åÖÉêåáîÉ~ìF=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=hê~Ñí=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=^ìëëíÉääìåÖÉå=
• §ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=^ìíçêÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=iÉëÉêÉáëÉ=ëáåÇ=
• ^Äëéê~ÅÜÉ=ÄÉá=^ìíçêÉåäÉëìåÖÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
• ^ìëí~ìëÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=j~íÉêá~äáÉå=
=
ÄF=
• dÉéä~åíW=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pí~åÇ~êÇáåÑçêã~íáçåÉå=EòK_K=e~åÇòÉííÉä=ÄÉá=iÉëìåÖÉåF=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OO=J=

=
QK= péÉòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
=
ÄF=
• sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=^ìëäÉáÜÉ=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=_ΩÅÜÉêâáëíÉå=
=
RK= _áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖLJçêÖ~åáë~íáçå=
=
~F=
• aìêÅÜ=Éáå=ł_áÄäáçíÜÉâëÜ~åÇÄìÅÜ“=E_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=q®íáÖâÉáíÉå=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉåF=ïáêÇ=

îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇI=ÇÉå=mê~âíáâ~åíÉå=ìåÇ=mÉêëçå~äïÉÅÜëÉä=îÉêìêë~ÅÜÉåI=òì=
îÉêêáåÖÉêå=

• oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=ëçää=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^åÄáåÇìåÖ=~åë=o~íÜ~ìë=EbasF=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïÉêÇÉå=
• basW=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=~å=pçÑíï~êÉJcáêã~=ìåÇ=~å=asJ^ãí=~ÄÖÉÄÉåX=oÉÇìòáÉêìåÖ=~ìÑ=

pí~åÇ~êÇéêçÖê~ããÉ=
• pí~íáëíáâW=åìê=pí~åÇ~êÇéêçÖê~ããÉ=
• pÉâêÉí~êá~íW=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=bJã~áäë=
• hçããìåáâ~íáçå=áå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâW=fåÑçë=~ääÉê=^êí=îÉêëí®êâí=éÉê=ã~áäX=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=Éáå=

Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=hçêêÉëéçåÇÉåò=å~ÅÜ=~ì≈Éå=éÉê=ã~áä=ÉêäÉÇáÖí=
=
ÄF=
• sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=
• sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=jçÇÉê~íáçåëíÉÅÜåáâÉå=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=
• jÉÜê=áåíÉêåÉ=cçêíÄáäÇìåÖ=
• ^åå~ÜãÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=hìêòòÉáíéê~âíáâ~åíÉå=
=
=
ÑK= wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêÖÉÄåáë=

ÇÉê=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=
=
• aÉê=^ìÑï~åÇ=ï~ê=Öêç≈=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=_áÄäáçíÜÉâÉå=ãáí=wïÉáÖëíÉääÉå=òÉáí~ìÑï®åÇáÖ=
• dêç≈Éê=òÉáíäáÅÜÉê=sçêä~ìÑ=ï~ê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ãáí=ëÉÜê=îáÉä=mÉêëçå~äÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=
• ^ääÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~êÉå=ÉáåÜÉääáÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÖÉäçÜåí=Ü~í=
• mÉêëçå~ä=ÉãéÑ~åÇ=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=~äë=~åëíêÉåÖÉåÇI=áåëÖÉë~ãí=

ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÇÉê=páåå=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=îÉêëí~åÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=wïÉÅâ=~âòÉéíáÉêí=
• báåÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ïìêÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=áå=d~åÖ=

ÖÉëÉíòíI=aÉåâéêçòÉëëÉ=ïìêÇÉå=~åÖÉëíç≈Éå=
• aÉê=^ìÑï~åÇ=ï~ê=áå=ÇÉê=OK=jÉëëéÜ~ëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=
• báåòÉäåÉ=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ïìêÇÉå=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜíI=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉâ~ãÉå=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=

ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=
• báåÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ëçäÅÜÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=jÉëëìåÖÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÜÉ=wìâìåÑí=~äë=åáÅÜí=

åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉíI=ÇÉåâÄ~ê=ëáåÇ=~ÄÉê=pÅÜïÉêéìåâíãÉëëìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ==
• ^åÖÉêÉÖí=ïìêÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉåI=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=

Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉå=ä~Ö=

• mçëáíáî=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÖÉïÉêíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=fåëíêìãÉåí~êáÉå=ÖÉäáÉÑÉêí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=
òìâΩåÑíáÖÉå=^åÑê~ÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉë=hçããìå~äÉå=mêΩÑÉêîÉêÄ~åÇÉë=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OP=J=

QK=mçêíê®í=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
_ÉÖäÉáíÉí=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=mêçàÉâí=îçå=OJP=à®ÜêäáÅÜÉå=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
éê~âíáëÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜëÇ~íÉå=~å~äóëáÉêí=ïìêÇÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=
^êÄÉáíëÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=â~ã=Éë=òì=ÉáåÉã=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=_ÉêáÅÜíÉå=~ìë=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=
mê~ñáëK=a~ÄÉá=ëí~åÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=fåíÉåíáçå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=
ÉáåÉ=ãçÇáÑáòáÉêíÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

báå=qÜÉã~=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ï~ê=Éë=~ìÅÜI=ïáÉ=ÇáÉ=ÉêìáÉêíÉå=a~íÉå=ëçïçÜä=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~äë=
~ìÅÜ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉêï~äíìåÖ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ïçääíÉå=ÇáÉ=
ÉêãáííÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=áÜêÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÉáåÑäáÉ≈Éå=ä~ëëÉå=ìåÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=mêÉëëÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=
áÜêÉå=táääÉåI=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=òì=ÇìêÅÜäÉìÅÜíÉå=ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=
~ìëòìäçíÉåK=
wïÉá=Öê∏≈ÉêÉ=^âíáçåÉå=ãáí=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçê=lêí=
ÉêâìåÇÉåW=kìíòÉå=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉëK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáÉëÉê=
cê~ÖÉÄ∏ÖÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=J=ÇÉê=~åÇÉêÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=
ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçàÉâíÉë=Ó=ïáêÇ=åìå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=òÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=Éë=áå=ÇÉå=
bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ö~Ä=ìåÇ=ïç=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^âòÉåíÉ=
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=iÉíòíÉêÉë=ï~ê=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=
_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dê∏≈É=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÑÑÉêáÉêíÉåK=
=

_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJlëíÄ~óÉêå=Epí~åÇ=PNKNOKOMMOF=

_áÄäáçíÜÉâ= báåïçÜåÉêò~Üä= mÉêëçå~äëíÉääÉå= _Éëí~åÇëÖê∏≈É=
EjbF=

^ãÄÉêÖ= QQKONT= RIMP= PTKVOT=

^ìÖëÄìêÖ= ORTKUPS= OSIUQ= ONTKRVQ=

aÉÖÖÉåÇçêÑ= PNKRRU= UIUM= STKNVP=

cêÉáëáåÖ= QNKVMP= TIRM= SVKUVS=

fåÖçäëí~Çí= NNTKPNN= ONIMM= NRNKQNT=

h~ìÑÄÉìêÉå= QOKOQS= SISV= RSKSQP=

i~åÇëÜìí= RVKRNP= ONIUT= NSVKTPQ=

m~ëë~ì= RMKSSV= UIMM= SRKUVQ=

oÉÖÉåëÄìêÖ= NOTKNVU= ONIOO= OQTKVSM=

oçëÉåÜÉáã= RVKPNM= NNIOM= NMOKRMV=

t~äÇâê~áÄìêÖ= OQKRPR= RIMO= QVKOSS=

=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OQ=J=

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=^ãÄÉêÖ=
=
pí~ÇíéêçÑáä=

^ãÄÉêÖI=ÇáÉ=~äíÉ=oÉëáÇÉåòÜ~ìéíëí~Çí=ÇÉê=lÄÉêéÑ~äòI=Ü~í=Å~K=QQKONT=báåïçÜåÉê=ìåÇ=áëí=ëÉáí=NVVQ=
lÄÉêòÉåíêìãI=ëÉáí=NVVR=~ìÅÜ=páíò=ÉáåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

^ìÅÜ=áå=^ãÄÉêÖ=ï~ê=Éë=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉã=mêçàÉâíK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=áåíÉåÇáÉêíÉ=ÇáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâI=ãáí=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=
îÉêíáÉÑíÉ=ìåÇ=Éñ~âíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^Ää®ìÑÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=
aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëçääíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=
ìãòìëíêìâíìêáÉêÉåI=ëç=ïáÉ=Éë=ÇáÉ=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=~ìÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=ã~ÅÜÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêçàÉâí=ïáääáÖ=ìåÇ=âçåëíêìâíáî=ÄÉÖäÉáíÉíK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉ=ÄÉáã=mÉêëçå~ä=~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÖÉïÉÅâí=ÑΩê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=
^âíáçåÉåI=ëç=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=_Éëí~åÇëÉêåÉìÉêìåÖK=
aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=w~ÜäÉå=ìåÇ=a~íÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=ÉêëíÉå=ûãíÉê=òìê=mêçÇìâíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìê=cÉëíëíÉääìåÖ=îçå=
hÉååò~ÜäÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ï~êÉå=áå=^ãÄÉêÖ=ëÅÜçå=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Éáå=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=ÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉå=^êÄÉáíK=aÉëÜ~äÄ=ï~êÉå=ÜáÉê=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
å∏íáÖK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=áëí=ëÅÜçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âå~ééÉå=mÉêëçå~äÇÉÅâÉ=åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

eáÉê=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=áÜêÉå=Öê∏≈íÉå=káÉÇÉêëÅÜä~ÖK=aáÉ=hÉååíåáë=
ÇÉê=rãëÅÜä~ÖëJ=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòò~ÜäÉå=Ö~ÄÉå=ÇÉå=^åëíç≈=Ç~òìI=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=_Éëí~åÇ=
ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=^âíì~äáëáÉêìåÖ=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=báåÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=
_Éëí®åÇÉ=å~ÅÜ=fåíÉêÉëëÉåâêÉáëÉå=ëçää=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=_Éëí~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÇÉê=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ëíÉáÖÉêåK=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=

fã=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=ÉêÑçäÖíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉå=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=éìåâíìÉääÉå=
^ìëÄ~ì=Öìí=ÖÉåìíòíÉê=_ìÅÜÄÉëí®åÇÉK=báåáÖÉ=p~ÅÜÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=ãáí=
dêìåÇÄÉëí~åÇëíáíÉäå=ÄÉëíΩÅâíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=áã=p~ÅÜÄìÅÜÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=^Äëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=
îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=mêçîáåòá~äÄáÄäáçíÜÉâ=ÖÉéä~åíK=
aáÉ=w~ÜäÉå=áã=kçåJ_ççâJ_Éëí~åÇ=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÄáëÜÉê=
ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=tÉÖK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=

aáÉ=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=ÉñíêÉã=ê~íáçå~äáëáÉêíK=^åëçåëíÉå=ïìêÇÉå=
ÇáÉ=kçåJ_ççâJjÉÇáÉå=áå=p~ÑÉêå=áå=ÇáÉ=cêÉáÜ~åÇ~ìëäÉáÜÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëçää=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qê~åëéçåÇÉêëóëíÉãë=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

aáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÜçÄÉåI=~ääÉêÇáåÖë=åìê=îáÉêíÉäà®ÜêäáÅÜK=sçê=~ääÉã=
ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=łrãëÅÜä~Ö“=ìåÇ=łbÑÑáòáÉåò“=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇëJ=ìåÇ=
bí~íéä~åìåÖK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OR=J=

aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ïáêÇ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=bêÑ~JdêìééÉ=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïçååÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉ=
éê~Öã~íáëÅÜ=ìåÇ=áã=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉå=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=òì=îÉêíáÉÑÉå=ìåÇ=ìã=ÉáåÉ=
ïÉáíÉêÉ=èì~äáí~íáîÉ=_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

a~ë=mêçàÉâí=íêìÖ=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=ÄÉëíáããíÉ=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=Éñ~âíÉê=ìåÇ=å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉê=
a~íÉå=íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=aáÉë=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÄÉëíáããíÉ=
q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=sçêíÉáä=
ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâI=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=
aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=òÉáÖí=ÉáÖÉåÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=Éáå=
fåÇáòI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=mê~ñáë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
_Éá=ÇÉå=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=â~ã=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Éíï~ë=òì=âìêòI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ï®êÉå=ÄÉá=ÇÉí~áääáÉêíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉå=åçÅÜ=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=òì=
ÖÉïáååÉåK=báåÉå=ÇÉê~êí=îÉêëí®êâíÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ÄáÄäáçíÜÉâëéê~âíáëÅÜÉê=cê~ÖÉå=ÉêÜçÑÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâ=îçå=ÇÉê=bêÑ~JdêìééÉK=
=
=
=

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=^ìÖëÄìêÖ=
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=råáîÉêëáí®íëëí~Çí=^ìÖëÄìêÖ=ãáí=ORTKUPS=báåïçÜåÉêå=áëí=ÇáÉ=ÇêáííÖê∏≈íÉ=pí~Çí=_~óÉêåëK=páÉ=
áëí=páíò=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=îçå=pÅÜï~ÄÉå=ìåÇ=ëÉáí=ÇÉã=RK=gÜK=~ìÅÜ=_áëÅÜçÑëëáíòK=fã=táêíëÅÜ~ÑíëJ
òÉåíêìã=^ìÖëÄìêÖ=ëáåÇ=å~ãÜ~ÑíÉI=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉâ~ååíÉ=ìåÇ=~åÖÉëÉÜÉåÉ=cáêãÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜí=^ìÖëÄìêÖ=~äë=Ä~óÉêáëÅÜÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=rãïÉäíâçãéÉíÉåò=ãáí=ãçÇÉêåÉå=
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=rãïÉäííÉÅÜåçäçÖáÉK=_áëÅÜçÑ=räêáÅÜI=g~âçÄ=cìÖÖÉêI=
hçåê~Ç=mÉìíáåÖÉêI=bäá~ë=eçääI=iÉçéçäÇ=jçò~êíI=oìÇçäÑ=aáÉëÉä=ìåÇ=_Éêí=_êÉÅÜí=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
hìäíìêâê~Ñí=ìåÇ=fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=pí~ÇíK==
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêã=áå=^ìÖëÄìêÖ=ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉI=ÇÉê=
ÇáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÄÉïçÖK=eáåòì=â~ãÉå=ëáåâÉåÇÉ=bí~íë=ìåÇ=
âå~ééÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=åÉìÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=îÉêä~åÖíÉåK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ï~ê=~ìÅÜ=
ÇáÉ=fåíÉåíáçåI=~ìÑÖêìåÇ=çÄàÉâíáîÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=
ê~íáçåÉääÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=òì=çéíáãáÉêÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ï~êÉå=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=çÄïçÜä=Éë=
~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=âêáíáëÅÜÉ=píáããÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íK=iÉáÇÉê=ÖÉä~åÖ=Éë=åáÅÜíI=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉëëÉê=áå=
Ç~ë=mêçàÉâí=ãáí=ÉáåòìÄáåÇÉåI=Ç~=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=dêÉãáÉå=åìê=òìê=
hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

aìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ÉêÜ∏ÜíK=a~ê~ìë=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=
ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=éä~åÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=
çéíáã~ä=ìãòìëÉíòÉåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=âçååíÉå=~ÄÉê=
äÉíòíÉå=båÇÉë=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Ö~Ä=Éë=áã=mÉêëçå~äÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=cäìâíì~íáçåëê~íÉ=EoÉåíÉI=
^äíÉêëíÉáäòÉáíI=sçêêìÜÉëí~åÇI=qçÇÉëÑ®ääÉFK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ÉêÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=òÉáí~ìÑï®åÇáÖÉ=
fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉê=åÉìÉå=basJ^åä~ÖÉI=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=fåíÉêåÉí~êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=
tÉÄlm^`ëK=^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=åáÅÜí=áå=ÇÉã=
j~≈É=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=~åÑ~åÖë=ÖÉéä~åí=ï~êK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ÇÉê=êÉä~íáî=
ÜçÜÉ=tÉêí=ÇÉê=^ìëäÉáÜò~ÜäÉå=éêç=£ÑÑåìåÖëëíìåÇÉ=òì=ÉêëíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=áå=ÇáÉëÉã=
_ÉêÉáÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OS=J=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pí~íáëíáâÉå=~ìë=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉê=
ÖÉÑΩÜêíK=aáÉë=ëçää=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖ=ÄÉëíáããíÉ=tÉêíÉ=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ÇáÉ=
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=wáÉäÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=åÉì=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=^ìÖëÄìêÖ=ÄÉïÉêíÉí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîK=pç=ïìêÇÉå=Ç~ãáí=
ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=kÉìÉå=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääë=ÖÉäÉÖíK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå=áã=
sÉêä~ìÑ=ÇÉë=mêçàÉâíë=òìë®íòäáÅÜÉë=táëëÉå=ΩÄÉê=_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=
mêçòÉëë=òìê=_ÉïìëëíëÉáåëîÉê®åÇÉêìåÖ=~åÖÉëíç≈ÉåK=^åëçåëíÉå=ÄÉëí®íáÖí=Ç~ë=mêçàÉâíI=Ç~ëë=Éáå=
sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=âêáíáëÅÜ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=
ÄÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
=
=

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=aÉÖÖÉåÇçêÑ 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=pí~Çí=aÉÖÖÉåÇçêÑ=Ü~í=PNKRRU=báåïçÜåÉêI=áëí=hêÉáëëí~ÇíI=ã∏ÖäáÅÜÉë=lÄÉêòÉåíêìã=ìåÇ=ëÉáí=
NVVU=páíò=ÉáåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=
fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=aÉÖÖÉåÇçêÑ=Ü~í=ëáÅÜ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ìã=
~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉêÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=
ï~ê=Éë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=w~ÜäÉå=~å=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=òì=ãÉëëÉåK=
^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ëçääíÉ=Ç~åå=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉêÉ=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
eáäÑêÉáÅÜ=ï~ê=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=òì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉÖçååÉå=ïìêÇÉI=~å=ÇÉã=áå=
aÉÖÖÉåÇçêÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=píêìâíìêÉå=ëçïáÉëç=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=
ëí~åÇK=a~ÄÉá=â~ãÉå=ëçïçÜä=Ç~ë=iÉâíçê~í=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=
mêΩÑëí~åÇK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

a~ë=mÉêëçå~ä=ï~ê=~åÑ~åÖë=ëÉÜê=ëâÉéíáëÅÜI=ÄÉá=ÇÉå=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ï~ê=Éë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=
îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=ÇáÉ=w®ÜäéÜ~ëÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=fåíÉåíáçå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^êÄÉáí=çÇÉê=Ç~ë=
áåÇáîáÇìÉääÉ=^êÄÉáíëíÉãéç=òì=ÉêãáííÉäåK==
aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=îÉêÜáÉäí=ëáÅÜ=åÉìíê~äI=~ääÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖ=
ΩÄÉêä~ëëÉåK==
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OT=J=

sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
aÉê=^ìëâìåÑíëéä~íò=ïáêÇ=ä®åÖÉê=ÄÉëÉíòíI=çÄïçÜä=Éë=Ç~ÄÉá=òì=éÉêëçåÉääÉå=båÖé®ëëÉå=âçããíK=
hçêêÉâíìêÉå=ÄÉáã=mÉêëçå~äÉáåë~íòW=ÇáÉ=sÉêÄìÅÜìåÖëíÜÉâÉ=ïáêÇ=ãáíí~Öë=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=
jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÉíòíI=Éáå=òïÉáíÉê=Ü®äí=ëáÅÜ=~ìÑ=^ÄêìÑ=ÄÉêÉáíK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
a~ë=oΩÅâëçêíáÉêÉå=ÇÉê=jÉÇáÉå=ïìêÇÉ=ìãçêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=báå~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=
îÉêÉáåÑ~ÅÜíK=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=
cΩê=ÇÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=Ü~í=ëáÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÉêÖÉÄÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÉê=rãÑÉäÇ~å~äóëÉ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉë=iÉâíçê~íë=ãáí=ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=

=
• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=

fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=íê~åëé~êÉåíÉê=ÖÉïçêÇÉåI=~ääÉ=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=
ïìêÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

qÉáäÉ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ïÉêÇÉå=~äë=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=ÖÉåìíòíK=sáÉäÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉê=áåíìáíáî=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉåI=Ü~ÄÉå=
åìå=Éáå=~ìÑ=Éñ~âíÉå=a~íÉå=êìÜÉåÇÉë=cìåÇ~ãÉåíK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

a~ë=mêçàÉâí=ïáêÇ=áå=aÉÖÖÉåÇçêÑ=~äë=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíI=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíI=
ïÉáä=Éë=åìå=Éáå=píÉìÉêìåÖëÉäÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=ÖáÄíK=
aáÉ=~ÄÖÉÑê~ÖíÉå=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=âçååíÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉë=åÉìÉ=
píÉìÉêìåÖëãçÇÉää=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=pí~Çí=aÉÖÖÉåÇçêÑ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=
=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=áëí=~å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ïçÄÉá=ÑΩê=aÉÖÖÉåÇçêÑ=
qÜÉãÉå=ïáÉ=łnì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí“I=ł`çåíêçääáåÖ“=ìåÇ=łléíáãáÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå“=
ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=
=
=
=

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=cêÉáëáåÖ 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=hêÉáëëí~Çí=cêÉáëáåÖI=ìåãáííÉäÄ~ê=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=jΩåÅÜåÉê=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÖÉäÉÖÉåI=Ü~í=QNKVMP=
báåïçÜåÉêI=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=åìê=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ÄÉÜÉêÄÉêÖí=áå=
áÜêÉå=j~ìÉêå=åÉÄÉå=îáÉäÉå=pÅÜìäÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=
tÉáÜÉåëíÉéÜ~åK=^äë=_áëÅÜçÑëëí~Çí=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉë=eÉêò=ł^äíJ_~óÉêåë“=îÉêÑΩÖí=cêÉáëáåÖ=~ìÅÜ=
ΩÄÉê=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ïìêÇÉ=îçã=e~ìéí~ãí=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=~ã=mêçàÉâí=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ï~ê=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=Éñ~âíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=
Ä~óÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=áåíÉêÉëëáÉêíK=aáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ëçääíÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÉáåÉå=ÖÉòáÉäíÉå=
ìåÇ=â~äâìäáÉêíÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=ìåÇ=J~ìëÄ~ì=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OU=J=

mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

a~ë=mÉêëçå~ä=îÉêÜáÉäí=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇI=å~ÅÜÇÉã=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=sÉêÖäÉáÅÜëí~ÄÉääÉå=
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉåI=ïìÅÜë=ÇáÉ=wìëíáããìåÖK=aáÉë=ÄÉíê~Ñ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=
^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉåK=
aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ï~ê=òï~ê=ÇÉê=fåáíá~íçê=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜI=Ü~í=~ÄÉê=~ã=
sÉêä~ìÑ=ìåÇ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ïÉåáÖ=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉòÉáÖíK=
a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ãáí~ìÑÖÉåçããÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=Ç~êΩÄÉêI=
~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉã=^ìëã~≈=ïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_fuJbêÖÉÄåáëëÉK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
^ã=aáÉåëí~Ö~ÄÉåÇ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìã=ÉáåÉ=píìåÇÉ=ÉêïÉáíÉêíK=
cÉêåÉê=ïìêÇÉå=O=fåíÉêåÉí~êÄÉáíëéä®íòÉ=áåëí~ääáÉêíK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
káÅÜí=åìê=ÑΩê=áã=∏êíäáÅÜÉå=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêïçêÄÉåÉ=qáíÉäI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=péÉåÇÉå=ìåÇ=
pÅÜÉåâìåÖÉå=ïìêÇÉå=àÉíòí=ÇáÉ=cêÉãÇÇ~íÉå=~ìë=ÇÉê=ÉâòJa~íÉåÄ~åâ=ÖÉåìíòíK=

=
• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=rãë~íòïÉêíÉF=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
ÖÉòáÉäíÉå=_Éëí~åÇë~ìÄ~ì=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=_Éëí~åÇëéÑäÉÖÉ=E^ìëëçåÇÉêåF=ÉáåÖÉëÉíòíK=
pç=ïìêÇÉ=ÖäÉáÅÜ=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=ëí®êâÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉêÉ=páÅÜíìåÖ=ÇÉë=_Éëí~åÇÉëK=
=

• mÉêëçå~äÉáåë~íòW=
bë=ïìêÇÉå=ãçå~íäáÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=aáÉåëíÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=
jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇáÉ=ł_áÄäáçíÜÉâëéçäáíáâ“=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Ü~í=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=Ü~äÄÉ=píÉääÉ=ÉêÜ~äíÉåK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíëä®ìÑÉW=
få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=łfÇÉÉåéççä“=
ΩÄÉêåçããÉåK=wìÖ~åÖëåìããÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=~äéÜ~ÄÉíáëÅÜÉ=lêÇåìåÖ=áã=p~ÅÜÄìÅÜÄÉêÉáÅÜ=
ïìêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ãçå~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=Éñ~âíÉå=a~íÉå=Äê~ÅÜíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=
ÄÉïáêâíÉ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉå=jçíáî~íáçåëëÅÜìÄK=

a~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=k~ÅÜÇÉåâÉå=ΩÄÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖÉå=Ü~í=ÑΩê=ÇÉå=
ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉå=^åëíç≈=Ç~òì=ÖÉÖÉÄÉåI=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåòìäÉáíÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÖÉëí®êâíK=
=
=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=OV=J=

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=fåÖçäëí~Çí 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=pí~Çí=fåÖçäëí~Çí=Ü~í=NNTKPNN=báåïçÜåÉê=ìåÇ=áëí=Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wÉåíêìã=
ÇÉê=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=oÉÖáçåK=páÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉå=áåÅäK=
_ÉêìÑëëÅÜìäÉåI=áëí=páíò=ÉáåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®í=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=báÅÜëí®ííK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáêÇ=fåÖçäëí~Çí=îçå=ÇÉê=cáêã~=^raf=ìåÇ=ÇÉå=
wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉå=ÇçãáåáÉêíK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ïçääíÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=hÉååíåáëëí~åÇ=ΩÄÉê=
áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=îÉêÄÉëëÉêåK=
cÉêåÉê=ÄÉëí~åÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=áåíÉåëáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=
iÉáëíìåÖëîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=òì=
â∏ååÉåK=a~òì=ëçää=Éë=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÉåÖÉêÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=~å=ÇÉã=mêçàÉâí=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=âçããÉåK=
aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=äáÉÑÉêåI=ëçääÉå=~ìÅÜ=Ç~òì=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ìã=
ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉëëÉê=éêçÖåçëíáòáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ÉêÜçÑÑíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ÉáåÉ=fã~ÖÉJsÉêÄÉëëÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
pí~ÇíîÉêï~äíìåÖK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

sçå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=Ö~Ä=Éë=~ääÉë=áå=~ääÉã=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=oÉ~âíáçåI=ÖÉïáëëÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=âçååíÉå=~ìëÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=hÉååò~ÜäÉå=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉå=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåë~å~äóëÉå=ìåÇ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=
rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÄòïK=iÉáëíìåÖëîÉê®åÇÉêìåÖ=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜK=aáÉë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
hìäíìêîÉêï~äíìåÖ=ëç=ÄÉïÉêíÉíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=áå=ÇáÉëÉã=
_ÉêÉáÅÜ=ÖÉïΩêÇáÖíK=
aÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áëí=áã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=îÉêãÉêâí=ïçêÇÉåI=Éê=Ü~í=~ÄÉê=Ççêí=âÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=
oçääÉ=ÖÉëéáÉäíK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

pÅÜçå=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=~ääÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=Éáå=
òìåÉÜãÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=hÉååò~ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=
êÉÖáëíêáÉêíK=
fåÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=Éáå=mêçòÉëë=ÇÉë=k~ÅÜÇÉåâÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉêÉå=bÑÑÉâíáîáí®í=áå=
d~åÖ=ÖÉëÉíòíK=

• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
dÉåÉêÉää=ïìêÇÉ=Éáå=_ÉïìëëíëÉáå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉä~íáçå=îçå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
_Éá=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉ=^p_W=rã~êÄÉáíìåÖ=åìê=Ç~I=ïç=Éë=ë~ÅÜäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=ï~êK=
cÉêåäÉáÜÉ=åìê=åçÅÜ=çåäáåÉK=

=
• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=

aáÉ=bí~íîÉêíÉáäìåÖ=çêáÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ã=jçÇÉää=ÇÉë=łâ~äâìäáÉêíÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìë“K=
k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=póëíÉã~íáâ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜä~Öï∏êíÉê=îçå=ÇÉê=bhwK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=
eáÉê=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ëí~êâÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=îÉêãÉÜêíÉå=basJbáåë~íò=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PM=J=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=
=
aáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ëçääÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=wÉáí~Äëí®åÇÉå=Ó=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÉêãáííÉäí=
ïÉêÇÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=
=
aáÉ=âêáíáëÅÜÉ=aìêÅÜäÉìÅÜíìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
ìåÇ=ÇÉêÉå=a~íÉå=îÉêãáííÉäíÉå=Éáå=ÑìåÇáÉêíÉë=táëëÉå=ìåÇ=Éáå=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=
ÉáÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåK=
táÅÜíáÖ=ï~êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=_áÄäáçíÜÉâëëóëíÉãÉ=ãáí=wïÉáÖëíÉääÉå=~åÇÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=~äë=_áÄäáçíÜÉâÉå=çÜåÉ=ÇÉòÉåíê~äÉ=píêìâíìêK=
=
aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=fåÖçäëí~Çí=áëí=~å=ÇÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ=
ã∏ÅÜíÉ=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáëëÉåW=
aáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑëëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
^å~äóëÉ=îçå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉåK=
=
=
=

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=h~ìÑÄÉìêÉå 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=pí~Çí=h~ìÑÄÉìêÉå=Ü~í=QOKOQS=báåïçÜåÉê=ìåÇ=áëí=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÇêáííÖê∏≈íÉ=pí~Çí=ÇÉë=
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâë=pÅÜï~ÄÉåK=h~ìÑÄÉìêÉå=áëí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=âìäíìêÉääÉë=wÉåíêìã=áã=
∏ëíäáÅÜÉå=^ääÖ®ìK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉå=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=pí~íìë=èìç=Ü~í=ÇáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉã=
mêçàÉâí=ÄÉïçÖÉåK=aáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÖêΩåÇÉíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÑΩÜäI=áåÉÑÑÉâíáî=òì=~êÄÉáíÉåI=
çÜåÉ=ÖÉå~ì=òì=ïáëëÉåI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ï®êÉåK=
hçåâêÉí=Éêï~êíÉíÉ=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=éê~âíáëÅÜÉå=e~åÇêÉáÅÜìåÖÉå=ìåÇ=
^åäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

_Éáã=mÉêëçå~ä=ï~ê=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí=å∏íáÖI=ìã=ÇÉå=páåå=ìåÇ=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉë=
mêçàÉâíë=òì=îÉêãáííÉäåK=pÉáíÉåë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=Ö~Ä=Éë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=
ëÉáåÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=âÉáå=ÖÉëíÉáÖÉêíÉë=fåíÉêÉëëÉK=
få=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=~ÄÉê=Ç~ë=táëëÉå=ìã=ÇáÉ=
_áÄäáçíÜÉâë~Ää®ìÑÉ=áëí=âçåâêÉíÉê=ÖÉïçêÇÉåK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

tΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉ=ÄÉáã=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=sçêÖÉÜÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=ìåÇ=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=jÉëëìåÖ=áã=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=pé~êíÉ=ÇÉê=kçåJ_ççâëK=

_Éá=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=
cêÉãÇÇ~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉ=oÉä~íáçå=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêíK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PN=J=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

a~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ëçää=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ëçääÉå=ïÉáíÉêÜáå=
îÉêä®ëëäáÅÜÉ=ìåÇ=å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=
cÉêåÉê=ëçääÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=
ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=q~ÄÉääÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=~äë=bêÖ®åòìåÖ=îçå=bÑÑÉâíáîáí®íëÄÉêÉÅÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=
áå=h~ìÑÄÉìêÉå=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=îçêÜÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=
káÅÜí=òìäÉíòí=ïáêÇ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=_fuJbêÖÉÄåáëëÉ=
ÖÉåìíòíK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~ê=åΩíòäáÅÜ=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇI=ÇÉê=_äáÅâ=ÑΩê=áåíÉêåÉ=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ïìêÇÉ=ÖÉëÅÜ®êÑíK=

^äë=aÉÑáòáí=ÇÉë=mêçàÉâíë=ï~ê=~ìÅÜ=~åòìëÉÜÉåI=Ç~ëë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉëëÄ~ê=ëáåÇ=ìåÇ=
Ç~ãáí=áå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìÑí~ìÅÜÉåI=îÉêÄçêÖÉå=ÄäÉáÄÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=qÉáä=
òìê=nì~äáí®í=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=ÄÉáíê~ÖÉåK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=wÉáíãÉëëìåÖÉå=âçååíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=âçããìå~äÉå=
mêΩÑìåÖëîÉêÄ~åÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëíáÉ≈Éå=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=oÉëçå~åòK=
t~ë=ÖÉÑÉÜäí=Ü~íI=ï~êÉå=fåëíêìãÉåí~êáÉå=ÑΩê=`çåíêçääáåÖ=ìåÇ=òìê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëK=

h~ìÑÄÉìêÉå=áëí=~å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=
áåíÉêÉëëáÉêíK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=îçêê~åÖáÖ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=píÉìÉêìåÖI=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=
`çåíêçääáåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=

pí®ÇíáëÅÜÉ=_ΩÅÜÉêÉáÉå==i~åÇëÜìí=
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=pí~Çí=i~åÇëÜìí=Ü~í=RVKRNP=báåïçÜåÉêK=páÉ=áëí=ÇáÉ=e~ìéíëí~Çí=ÇÉë=_Éòáêâë=káÉÇÉêÄ~óÉêå=ìåÇ=
Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=wÉåíêìã=ÇÉê=oÉÖáçåK=pÉáí=NVTU=áëí=i~åÇëÜìí=~ìÅÜ=páíò=ÉáåÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

báå=dêìåÇ=ï~ê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ãáí=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ìã=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=
pí~åÇçêíI=ÇK=ÜK=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉáëíìåÖëëí~åÇ=ÄÉëëÉê=ÇÉÑáåáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
aÉë=ïÉáíÉêÉå=ï~ê=ãáí=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=eáåïÉáëÉ=òì=ÄÉâçããÉåI=
áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ï®êÉåK=
=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉëí~åÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖI=^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=pí~Çíê~í=ìåÇ=ÇÉê=
nìÉêëÅÜåáííëîÉêï~äíìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ìã=Ç~ãáí=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

bë=ï~ê=çÑíã~äë=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~ë=~ìÑ=îáÉäÉ=báåë~íòçêíÉ=îÉêíÉáäíÉ=mÉêëçå~ä=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òì=
áåÑçêãáÉêÉåK=pÉáíÉåë=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=âçååíÉ=ÇÉê=páåå=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÉêÑ~ëëí=
ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pâÉéëáëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=aáëâìëëáçåëÄÉÇ~êÑ=Ö~ÄK==
=
aÉê=mÉêëçå~äê~í=ëíáããíÉ=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉã=w∏ÖÉêå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=mêçàÉâí=òìI=~åëçåëíÉå=Ö~Ä=Éë=
~ÄÉê=ëÉáíÉåë=ÇÉê=nìÉêëÅÜåáííîÉêï~äíìåÖ=âÉáåÉ=oÉ~âíáçåÉåK=fã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=
mêÉëëÉÄÉêáÅÜí=Ç~òìK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PO=J=

sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

fåëÖÉë~ãí=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=^åëí∏≈É=òì=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=âäÉáåÉå=
pÅÜêáííÉå=ëçïáÉ=áå=ÉáåáÖÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉåW=
=
• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑëíÉÅÜåáâÉå=ïÉêÇÉå=ãÉÜê=pÅÜìäìåÖÉå=
~åÖÉëíêÉÄíK=jáííÉäÑêáëíáÖ=áëí=ÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêÄìÅÜìåÖë~åä~ÖÉ=ÖÉéä~åíK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
k~ÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=áåíÉêåÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ïìêÇÉå=o~íáçå~äáëáÉêìåÖÉå=áå=âäÉáåÉå=
pÅÜêáííÉå=îçêÖÉåçããÉåK=dêç≈É=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ï~êÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~êK=
_ÉêÉáíë=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=Ö~Ä=Éë=ÇÉå=wï~åÖ=òìã=pé~êÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=òì=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=
aáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ÄÉòçÖÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=dÉë~ãíëóëíÉã=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Ó=Ç~=ëáÉ=åáÅÜí=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÖÉåìÖ=ï~êÉå=Ó=åìê=ÉáåÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=^ìëë~ÖÉïÉêí=ÖÉÄê~ÅÜíK=
=

• mÉêëçå~äÉáåë~íòW=
få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=â~ã=Éë=òì=âÉáåÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåK=a~ë=mÉêëçå~ä=â~åå=åáÅÜí=åìê=~äë=
tÉêâòÉìÖ=çÇÉê=ìåéÉêë∏åäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÖÉê~ÇÉ=ÜáÉê=â∏ååÉå=
pí∏êìåÖÉå=áã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ehê~åâÜÉáíI=_ÉÜáåÇÉêìåÖI=_ÉíêáÉÄëâäáã~F=ÇáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ìåÇ=îÉêÑ®äëÅÜÉåK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=
få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=âÉáåÉ=åÉìÉå=
bêâÉååíåáëëÉK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ïáêÇ=áå=äÉáÅÜí=îÉê®åÇÉêíÉê=cçêã=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=
sÉêÉáåòÉäíÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=EòK_K=łoΩÅâëçêíáÉêÉå“F=ëçääÉå=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÖÉëçåÇÉêí=ìåíÉêëìÅÜí=
ìåÇ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

qêçíò=ÇÉê=çÄÉå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=kìíòÄ~êâÉáí=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ï~ê=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=
pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=i~åÇëÜìí=ïáÅÜíáÖI=~ã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=

aáÉ=i~åÇëÜìíÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÖÉå=áåëÖÉë~ãí=áã=jáííÉäïÉêí=~ääÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉë=
ï~ê=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=åΩíòäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉK=aáÉ=îáÉäÉå=ìåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=~ìÑ=ÇÉå=
^êÄÉáíëëáíòìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ïáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=Éë=áëíI=ÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

aáÉ=jÉëëïÉêíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ïìêÇÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=~å~äóëáÉêíI=
Ç~å~ÅÜ=ïáêÇ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=Éë=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖáÄíK=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=
áã=dÉÑçäÖÉ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=qÉáäÄìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíI=ëç=Ç~ëë=
ÑΩê=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=çÑíã~äë=
âÉáåÉ=wÉáí=ãÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=

aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=áëí=~å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áåíÉêÉëëáÉêíI=ïÉåå=Ç~ãáí=âÉáåÉ=
~ìÑï®åÇáÖÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉå~ìëïÉêíìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=âäÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÄÉîçêòìÖíI=ÇáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=îçê=lêí=~å~äóëáÉêÉåK=aáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçääíÉå=éê~ñáëå~Ü=
ìåÇ=êÉä~íáî=ê~ëÅÜ=ìãëÉíòÄ~ê=ëÉáåK=
=
=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PP=J=

bìêçé~J_ΩÅÜÉêÉá=m~ëë~ì 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=pí~Çí=m~ëë~ì=Ü~í=RMKSSV=báåïçÜåÉê=ìåÇ=áëí=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=_áëÅÜçÑëëí~ÇíK=^äë=
lÄÉêòÉåíêìã=áëí=m~ëë~ì=~ìÅÜ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=oÉÖáçå=
∏ëíäáÅÜÉë=káÉÇÉêÄ~óÉêåK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=ëÉäÄëí=Ü~í=ÉáåÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=ÖÉïΩåëÅÜíK==
få=m~ëë~ì=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=NVVQ=Ç~ë=kÉìÉ=píÉìÉêìåÖëãçÇÉää=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=a~íÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=
_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~ÄÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉåI=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~å=ÇÉê=bìêçé~J_ΩÅÜÉêÉá=íÉáäïÉáëÉ=ëÅÜçå=
îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÉêÜçÄÉåK=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=îÉêÄ~åÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉòáÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=
~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=çÄàÉâíáîÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ÄÉêìÜíÉK=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖ=âåΩéÑíÉ=~å=ÇáÉ=ÖÉïçååÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖI=ÇáÉëÉ=áå=
éê~âíáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìãëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääíÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄÉë=ÇáÉåÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

pÉáíÉåë=ÇÉë=mÉêëçå~äë=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=táÇÉêëí®åÇÉI=Éë=îÉêÜáÉäí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=âççéÉê~íáîK=
aáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=àÉÇÉã=jáí~êÄÉáíÉê=âçêêÉâí=
~ÄÖÉäáÉÑÉêíK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

_ÉêÉáíë=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=âçååíÉå=ÇáÉ=ÖÉïçååÉå=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=
ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ãçÇáÑáòáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉë=jÉÇáÉåÄÉëí~åÇÉë=îÉê®åÇÉêí=
ïÉêÇÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ÄÉòçÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=
=
• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

wìå®ÅÜëí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêíK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
píìåÇÉå~åíÉáäë=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉä~åÖ=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éáå=
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=^ìëâìåÑíëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÇáÉåëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÑáñáÉêíÉå=wÉáíéä~å=Éí~ÄäáÉêí=
ïìêÇÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=EÇìêÅÜ=Éáå=pÉãáå~ê=łmÉêëçå~äíê~áåáåÖ“F=îÉêëí®êâí=~ìÑ=Éáå=
âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉë=sÉêÜ~äíÉå=tÉêí=ÖÉäÉÖíK=

cÉêåÉê=ïìêÇÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêëíÉääÉå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=eçãÉé~ÖÉ=ÇáÉ=
fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÉêîáÅÉ=îÉêÄÉëëÉêíK==
aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=jÉÇáÉå=ïìêÇÉ=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉê=ÖÉëí~äíÉíK=
=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
_Éá=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=â~ã=Éë=òì=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=aìêÅÜäÉìÅÜíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK=a~å~ÅÜ=ïìêÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ÉåíòÉêêí=ìåÇ=ÇçêíI=ïç=Éë=ëáååîçää=ï~êI=
òìë~ããÉåÖÉäÉÖíK=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=
aÉê=jÉÇáÉåìãëÅÜä~Ö=ïìêÇÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÉáåÉê=ÖÉòáÉäíÉå=
_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçå=ÉáåÖÉëÉíòíK=aÉê=_äáÅâ=ïìêÇÉ=ÖÉëÅÜ®êÑí=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=
ÄÉáã=jÉÇáÉåÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ÓÉêïÉêÄI=Éíï~=ÑΩê=îÉê®åÇÉêíÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=çÇÉê=ÖÉòáÉäíÉ=
fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÉáåòÉäåÉ=_ÉêÉáÅÜÉK==
=

• mÉêëçå~äÉáåë~íòW=
få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåòìïÉáëìåÖÉå=éê®òáëáÉêí=ìåÇ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
ÑçêãìäáÉêíK=
aìêÅÜ=ÉáåÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=wìïÉáëìåÖ=åÉì=
ÉáåÖÉÑΩÜêíÉê=q®íáÖâÉáíÉå=âçååíÉå=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=e∏ÜÉêÖêìééáÉêìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PQ=J=

fåëÖÉë~ãí=ÄçíÉå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=a~íÉå=ÑìåÇáÉêíÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉå=ÖÉÖÉå=
píÉääÉåëíêÉáÅÜìåÖÉåK=jáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ääò~ÜäÉå=âçååíÉ=òK=_K=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=
ï~êìã=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=píÉääÉ=åáÅÜí=ïÉÖÑ~ääÉå=âçååíÉK=
pç=â~åå=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=
mêçàÉâííÉáäåÉÜãÉê=Öìí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÄÉá=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=
píÉääÉåéä~å=ìåÇ=ÇÉê=mÉêëçå~äéä~åìåÖK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=
aÉê=^êÄÉáíë~åíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ï~ê=
îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÜçÅÜK=eáÉê=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=â~ìã=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉK=
fåëÖÉë~ãí=Öáäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=Ó=ïáÉ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Ó=Ç~ëë=ÇáÉ=Éñ~âíÉå=c~ääò~ÜäÉå=ÉáåÉ=
ÄÉëëÉêÉ=ìåÇ=çÄàÉâíáîÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ü~ÄÉåK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

aáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=łjáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå“=ïìêÇÉå=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=OMMO=åçÅÜ=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=bêÜÉÄìåÖëòÉáíê~ìã=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=â~åå=ã~å=îçå=ÉáåÉã=ÑΩê=ÇáÉ=
bìêçé~J_ΩÅÜÉêÉá=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=bêÖÉÄåáë=~ìëÖÉÜÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=â~åå=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìÑ=
Ç~ë=åìåãÉÜê=ÄÉâ~ååíÉ=ìåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=fåëíêìãÉåí~êáìã=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=òìê=ł_Éëí~åÇëΩÄÉêëáÅÜí“=ïÉêÇÉå=áå=ãçÇáÑáòáÉêíÉê=cçêã=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=
ÑäáÉ≈Éå=áå=ÇáÉ=jçå~íëJ=ìåÇ=g~ÜêÉëëí~íáëíáâÉå=ãáí=ÉáåK=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ï~êÉå=áå=ÇÉå=wáÉäéä~åìåÖÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ÇáÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=
ÖÉëÅÜÉÜÉå=ãΩëëÉåI=Éíï~=ÄÉáã=^ìëJ=çÇÉê=^ÄÄ~ì=îçå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=
ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=åÉìÉå=pÉêîáÅÉã~≈å~ÜãÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ìåÇ=ÇÉã=`çåíêçääáåÖ=
ÇÉë=jÉÇáÉåìãë~íòÉëK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=bêãáííäìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑï®åÇáÖÉ=jÉëëìåÖ=áåíÉêåÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ï®êÉ=çÜåÉ=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=bìêçé~J_ΩÅÜÉêÉá=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=łpΩÇJ
lëíÄ~óÉêå“=áå=ÇáÉëÉã=^ìëã~≈=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=åáÅÜí=ÉêÑçäÖíK=eáåòì=â~ãI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=
~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÉáÖÉåÉ=aÉÑáòáíÉ=~ìÑòÉáÖÉå=âçååíÉK==
aáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=mìåâíÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=
~åÖÉëíç≈Éå=ïìêÇÉåI=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=®ì≈Éêëí=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=
_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=ìåÇ=îçå=Öêç≈Éã=kìíòÉå=ï~êK=

fåëÖÉë~ãí=ãìëë=~ÄÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉáåÉå=w~ÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
ÖÉãÉëëÉåÉå=tÉêíÉ=åáÅÜíë=~ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^íãçëéÜ®êÉ=ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáí=ÉáåÉë=e~ìëÉëK=^ìÅÜ=
â~åå=åìê=áå=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉã=páåå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=
hìåÇÉå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_áÄäáçíÜÉâ=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
bÄÉåëç=ïÉåáÖ=â∏ååÉå=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=qÉ~ã~êÄÉáíI=qÉ~ãÖÉáëí=ìåÇ=
mêçàÉâí~êÄÉáí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
=

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=oÉÖÉåëÄìêÖ=
=
pí~ÇíéêçÑáä=

oÉÖÉåëÄìêÖI=~ã=å∏êÇäáÅÜëíÉå=mìåâí=ÇÉê=açå~ì=ÖÉäÉÖÉåI=áëí=ÇáÉ=e~ìéíëí~Çí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëJ
ÄÉòáêâë=ÇÉê=lÄÉêéÑ~äò=ìåÇ=áëí=ãáí=NOTKNVU=báåïçÜåÉêå=ÇáÉ=îáÉêíÖê∏≈íÉ=pí~Çí=_~óÉêåëK=
oÉÖÉåëÄìêÖ=ò®Üäí=òì=ÇÉå=®äíÉëíÉå=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãëíÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉåK=
oÉÖÉåëÄìêÖ=áëí=Éáå=ãçÇÉêåÉê=íÉÅÜåçäçÖáÉJ=ìåÇ=éêçÇìâíáçåëçêáÉåíáÉêíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíK=
_ÉÇÉìíÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=bäÉâíêçíÉÅÜåáâI=båÉêÖáÉíÉÅÜåáâI=c~ÜêòÉìÖJ=ìåÇ=
j~ëÅÜáåÉåÄ~ìI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=
ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=pí~Çí=òì=ÇÉã=táêíëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=lëíÄ~óÉêåëK=
oÉÖÉåëÄìêÖ=áëí=ëÉáí=NVST=páíò=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®íI=Éë=ÖáÄí=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=háêÅÜÉåãìëáâ=ìåÇ=
ÉáåÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PR=J=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÄÉêÉáíÉíÉ=ÇáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=?kÉìÉå=
píÉìÉêìåÖëãçÇÉääë?=îçêK=aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=Éêï~êíÉíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=
_~ëáëÇ~íÉå=ÑΩê=Éáå=âΩåÑíáÖÉë=`çåíêçääáåÖëóëíÉã=ìåÇ=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=äáÉÑÉêå=â∏ååíÉK=
táê=ÜçÑÑíÉåI=ãáí=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ΩÄÉê=ìåëÉêÉå=_ÉíêáÉÄ=_Éëí~åÇ~ìÑÄ~ì=ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=
çéíáãáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
táê=Éêï~êíÉíÉå=ìåë=ÉáåÉå=êÉÖÉå=jÉáåìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=êÉáòíÉ=ìåë=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëí~åÇÉå=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉá=mêçàÉâíÄÉÖáåå=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=Äáë=~Äï~êíÉåÇ=
áåíÉêÉëëáÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=jáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=
~êíáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=hêáíáâK=E`çåíêçääáåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=hçåíêçääÉ=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòíKF=k~ÅÜ=
~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äê~í=ïìêÇÉ=~ìÑ=píΩÅâò®ÜäìåÖ=
ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=páåå=ÇÉë=mêçàÉâíëI=å~ÅÜ=
ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=bêÜÉÄìåÖë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâë~êÄÉáí=
âçååíÉ=ÇÉååçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê=éçëáíáî=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçå=Ö~Ä=Éë=â~ìãI=Ç~=ÇáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ëÅÜçå=
ëÉáí=g~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉê=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçå=~êÄÉáíÉí=ìåÇ=
ÇáÉ=^ìëäÉáÜJ=ìåÇ=rãë~íòò~ÜäÉå=E~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=wïÉáÖëíÉääÉåF=áå=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìë=
ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=qêÉåÇë=òì=pí~åÇáåÖ=lêÇÉêë=ìåÇ=pí~ÑÑÉäìåÖ=îçå=j~áåëíêÉ~ãJqáíÉäå=ïìêÇÉå=îÉêëí®êâíK=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=áåíÉêåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=âçååíÉå=J=å~ÅÜ=
~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=áã=e~ìë=ìåÇ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=
mêçàÉâíÄáÄäáçíÜÉâÉå=J=âäÉáåÉêÉ=ïáêâìåÖëîçääÉ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉå=ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=jÉÇáÉåêΩÅâëíÉääìåÖI=oÉé~ê~íìêéê~ñáëKKKFK=
aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïìêÇÉå=îÉêÄÉëëÉêí=E£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåI=mÉêëçå~äëÅÜìäìåÖFK=
=
kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

jÉíÜçÇáâI=ÖÉãÉëëÉåÉ=a~íÉå=ìåÇ=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë==ëáåÇ=áå=ÇáÉ=
mêçÇìâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ãáí=ÉáåÖÉÑäçëëÉåK=
aáÉ=ÖÉïçååÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ëáåÇ=_~ëáë=ÑΩê=Éáå=wáÉäJ=ìåÇ=hÉååò~ÜäÉåëóëíÉã=òìê=píÉìÉêìåÖ=
ìåëÉêÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ìåÇ=òìê=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖK=
aÉê=_ÉêÉáÅÜ=`çåíêçääáåÖ=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=píÉääÉåïÉêí=ÄÉá=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=
ÄÉâçããÉåK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=oÉÖÉåëÄìêÖ=ÄÉïÉêíÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîK=
^ìÅÜ=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉë=
çéíáã~ä=ÖÉä~ìÑÉå=áëíI=âçååíÉå=ïáê=ÇçÅÜ=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=qê~åëé~êÉåò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
jÉÇáÉåÄÉëí~åÇI=jÉÇáÉåìãëÅÜä~ÖI=mÉêëçå~äÉáåë~íò=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå=
ÖÉïáååÉåK==
=
=
=

pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=oçëÉåÜÉáã 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

aáÉ=âêÉáëÑêÉáÉ=pí~Çí=oçëÉåÜÉáãI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=páíò=ÇÉë=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=i~åÇâêÉáëÉë=áëíI=
Ü~í=RVKPNM=báåïçÜåÉê=ìåÇ=áëí=Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=âìäíìêÉääÉë=wÉåíêìã=ÇÉê=oÉÖáçå=
òïáëÅÜÉå=jΩåÅÜÉåI=p~äòÄìêÖ=ìåÇ=fååëÄêìÅâK==



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PS=J=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=éçëáíáî=
~ìÑÖÉåçããÉåI=ëáÉ=ïÉÅâíÉ=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=bêï~êíìåÖÉåI=ëç=òK=_K=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=
báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖK=
aáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ï~ê=ãáí=áÜêÉã=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ëÅÜçå=ÉáåÉê=ÇÉê=sçêêÉáíÉê=ÇÉë=
_ÉêáÅÜíëïÉëÉåëI=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ëçääíÉ=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=Ç~òì=
ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ë=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=
bêï~êíÉí=ïáêÇ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=Éáå=Éñ~âíÉë=
a~íÉåã~íÉêá~ä=~äë=ÑìåÇáÉêíÉêÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉ=å~ÅÜ=~ì≈ÉåK==
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáää=ã~å=ãáí=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ÉáåÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=

^ì≈Éê=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉêÑ~ëëìåÖ=ï~êÉå=áå=oçëÉåÜÉáã=ÇêÉá=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ãáí=ÇÉã=
_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=i~ìÑòÉáí=ÄÉÑ~ëëíK=aáÉ=ãçå~íäáÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖëêìåÇÉ=ï~ê=å~ÅÜ=
ÉáåÉê=âìêòÉå=wÉáíëé~ååÉ=ÇÉê=báå~êÄÉáíìåÖ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=oçìíáåÉí®íáÖâÉáíK=

cΩê=ÇáÉ=^ì≈ÉåÇ~êëíÉääìåÖ=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=_fu=ãáí=ëÉáåÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉêI=ÇáÉ=
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ãáí=
~ìÑÖÉåçããÉåK=

aáÉ=bêÑ~ëëìåÖëÄ∏ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ëçääíÉå=åçÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=ëÉáå=ìåÇ=áå=ÇáÉ=
_Éëí~åÇëÄÉêÉáÅÜÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇ=~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâëéê~ñáë=áå=oçëÉåÜÉáã=
ëáåÇ=ÇáÉë=î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉI=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=^åÖÉÄçíI=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=
wáÉäÖêìééÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=mê®ëÉåí~íáçåëÑçêãÉåK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

bêëíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òÉáÅÜåÉíÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ÄW=
pç=ïìêÇÉå=ÇáÉ=wÉáí~åíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉâíçê~íëí®íáÖâÉáí=êÉÇìòáÉêíI=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
âçååíÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=òìêΩÅâÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK=
=
• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=_Ωêç~êÄÉáíëéä~íòÉë=áå=Ç~ë=háåÇÉêÜ~ìë=
ïìêÇÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëíìåÇÉå=ÉêêÉáÅÜíK=
cΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëâìåÇÉå=ïìêÇÉ=Éáå=ãçå~íäáÅÜÉê=kÉïëäÉííÉê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=
wïÉá=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=Ü~ÄÉå=~å=ÉáåÉã=fåÜçìëÉJpÉãáå~ê=òìã=qÜÉã~=hìåÇÉåëÉêîáÅÉ=ìåÇ=
hìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=íÉáäÖÉåçããÉåK=
_áäÇìåÖ=îçå=fåíÉêÉëëÉåëâêÉáëÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=p~ÅÜÄìÅÜÄÉêÉáÅÜ=EbäíÉêåÄáÄäáçíÜÉâI=
táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçI=_~ìÉå=ìåÇ=tçÜåÉå=ÉíÅKFK=

=
• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

aáÉ=iáÉÑÉêâçåíêçääÉ=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=
aÉê=^åíÉáäI=îçå=ëÉÜê=ÖÉÑê~ÖíÉå=qáíÉäåI=ÇáÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=Epí~ÑÑÉäìåÖFI=ïìêÇÉ=
ÉêÜ∏ÜíK=
=

• mÉêëçå~äÉáåë~íòW=
bë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=aáÉåëíÉáåíÉáäìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=qÜÉâÉåÄÉíêáÉÄ=~åÖÉëíêÉÄíI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçê=
~ääÉã=~å=ÇÉå=~ã=ëí®êâëíÉå=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=kìíòìåÖëòÉáíÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=çêáÉåíáÉêíK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=
aáÉ=áåíÉêåÉ=hçããìåáâ~íáçå=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ΩÄÉê=bJj~áäI=Ç~=NM=îçå=NQ=
jáí~êÄÉáíÉêå=~å=áÜêÉã=^êÄÉáíëéä~íò=ΩÄÉê=bJj~áä=îÉêÑΩÖÉåK=
fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ëáåÇ=ÑΩê=åÉìÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêíK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PT=J=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

a~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=báåëíáÉÖë=ÇÉê=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=áå=ÉáåÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=ãÉáëíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=Ü®ííÉå=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=
fåÖÉë~ãí=ÄÉïÉêíÉíÉ=ÇáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ÇáÉ=^êÄÉáíëëáíòìåÖÉå=~äë=åáÅÜí=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉåìÖI=îçê=
~ääÉã=îçã=éçíÉåòáÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ÖìíÉê=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mê~ñáë=îÉêïÉêíÄ~êÉê=fÇÉÉå=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=
ãÉÜê=Éêï~êíÉíK=
^å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=łbêÑ~JmêçàÉâíë“=áëí=oçëÉåÜÉáã=åìê=
Ç~åå=áåíÉêÉëëáÉêíI=ïÉåå=ïÉáíÉêÉ=áååçî~íáîÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ìÅÜ=~ìë=~åÇÉêÉå=
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Ç~òìëíç≈ÉåK=
=
=
=

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=t~äÇâê~áÄìêÖ 
=
pí~ÇíéêçÑáä=

t~äÇâê~áÄìêÖ=Ü~í=âå~éé=OQKRPR=báåïçÜåÉêI=áëí=~äë=sÉêíêáÉÄÉåÉåëáÉÇäìåÖ=å~ÅÜ=NVQR=ÖÉÖêΩåÇÉí=
ìåÇ=NVRM=òìê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=dÉãÉáåÇÉI=NVSM=òìê=pí~Çí=ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉåK=^äë=jáííÉäòÉåíêìã=áã=
∏ëíäáÅÜÉå=i~åÇâêÉáë=jΩÜäÇçêÑ=Ü~í=t~äÇâê~áÄìêÖ=áã=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=
=
_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖ=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=kÉìÉë=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääI=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖI=ÇáÉ=áå=
ÇÉå=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=Ç~òì=îÉê~åä~ëëíI=
ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK=
aáÉ=_ΩÅÜÉêÉá=Éêï~êíÉí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=mêçàÉâíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=ìåÇ=Ç~ë=
fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=áÜêÉ=mçëáíáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ëí®êâÉå=ìåÇ=
~âíáîÉê=~å=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=íÉáäåÉÜãÉå=â~ååK=
=
mê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=òïÉá=mÜ~ëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=òï~ê=~äë=_Éä~ëíìåÖ=
ÉãéÑìåÇÉåI=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=Ü~í=ã~å=~ÄÉê=~äë=áåíÉêÉëë~åí=ÄÉïÉêíÉíK=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~ä=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ëáÉ=ïìêÇÉå=
~ÄÉê=ÖÉä~ëëÉå=~âòÉéíáÉêíI=Ç~=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩÅÜÉêÉá=òìëí®åÇáÖÉ=e~ìéíîÉêï~äíìåÖ=îÉêÑçäÖíÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=ãáí=fåíÉêÉëëÉI=~ìÅÜ=ïÉáä=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=Üáå=òì=ÉáåÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=~åÖÉëíç≈Éå=ïìêÇÉK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_fu=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=~ìÅÜ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=
=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=

få=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=çêáÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=áã=p~ÅÜÄìÅÜÄÉêÉáÅÜ=~å=ÇÉå=
bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉåK=
=
• aáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=

bë=áëí=ÖÉéä~åíI=ÇÉå=fåÑçJmä~íò=áã=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ä®åÖÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåI=Ç~=ëÉáíÉåë=ÇÉê=_ÉåìíòÉê=
Ç~ÑΩê=Éáå=Öêç≈Éê=_ÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=
wáÉäW=dê∏≈ÉêÉ=hìåÇÉåJwìÑêáÉÇÉåÜÉáíK=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PU=J=

• fåÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåW=
^äë=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉ=ïìêÇÉå=áã=^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄ=h~ëëÉííÉåI=`aë=ìåÇ=`aJoljë=
îçã=píÉääîÉêíêÉíÉêJ=~ìÑ=Éáå=p~ÑÉêJpóëíÉã=ìãÖÉëíÉääíK=
bêÖÉÄåáëW=ïÉåáÖÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòÉêK=
=

• _Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìW=
eáÉê=áëí=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=wÉáíÉêëé~êåáë=åìê=åçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=qáíÉä~ìÑå~ÜãÉ=ã∏ÖäáÅÜK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=
ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=Éáå=basJpóëíÉã=ãáí=cêÉãÇÇ~íÉåΩÄÉêå~ÜãÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ìåÇ=áã=j~á=
OMMP=îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
_ÉëçåÇÉêë=Öìí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=EbasI=oÉÅÜíI=dÉäÇFI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=pí~åÇáåÖJlêÇÉê=
ëÉÜê=~âíìÉää=ëáåÇK=kÉìÉ=oçã~åÉI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=pí~åÇáåÖ=lêÇÉê=ëÅÜåÉää=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåI=ïÉêÇÉå=~äë=nì~äáí®í=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=îçå=ÇÉå=_ÉåìíòÉêå=~åÉêâ~ååíK=aáÉ=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=òìã=qÉáä=òÉáíëé~êÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇáåÖ=lêÇÉê=
~ÄÖÉÇÉÅâíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=pí~åÇáåÖJlêÇÉêJdêìééÉå=Éêä~ìÄí=ÇÉê=bí~í=òìê=wÉáí=
~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜíK=
=

• mÉêëçå~äÉáåë~íòW=
aìêÅÜ=ÉáåÉå=mÉêëçå~äïÉÅÜëÉä=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉ=píÉääÉ=~ìÑ=òïÉá=qÉáäòÉáíëíÉääÉå=
~ìÑòìíÉáäÉåK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=áã=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=^ìëÑ®ääÉ=ÄÉëëÉê=~ÄÖÉÇÉÅâí=
ïÉêÇÉåK=
=

• fåíÉêåÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉW=
_Éá=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=Ö~Ä=Éë=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåK=
=

kìíòìåÖ=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

aáÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=pí~íáëíáâ=òì=_Éëí~åÇ=ìåÇ=rãë~íò=ïáêÇ=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=åìê=ëç=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ÄÉáã=_Éëí~åÇ=ÄÉìêíÉáäÉå=ä~ëëÉåK=
bÄÉåëç=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=
aÉê=jÉÇáÉåÉí~í=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå=EoÉä~íáçå=_Éëí~åÇ=Ó=^ìëäÉáÜÉF=
~ìÑÖÉíÉáäíK=
=
dÉë~ãíÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=

aÉê=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=
Äê~ÅÜíÉå=òï~ê=âÉáåÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=kÉìáÖâÉáíÉåK=få=îáÉäÉå=
aÉí~áäë=ïìêÇÉå=~ÄÉê=ÑêΩÜÉêÉ=sÉêãìíìåÖÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=ÄÉëí®íáÖíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=àÉíòí=
ÇìêÅÜ=Éñ~âíÉ=w~ÜäÉå=ÑìåÇáÉêí=ÄÉäÉÖí=ìåÇ=ÄáäÇÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉK=

sçê=~ääÉã=ÄáäÇÉí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=mä~åìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=
wÉáíÉå=~ÄåÉÜãÉåÇÉê=cáå~åòãáííÉäK=

aáÉ=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=áëí=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áåíÉêÉëëáÉêíK=a~ÄÉá=ëçääíÉå=
ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖI=åÉÄÉå=ÉáåÉã=îÉêëí®êâíÉå=ìåÇ=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI=
qÜÉãÉå=ïáÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖI=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=



=
^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJ=lëíÄ~óÉêå== J=PV=J=

RK=^ìëÄäáÅâ=
aÉê=ł_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJlëíÄ~óÉêå“=ÄÉëÅÜäçëë=áå=ëÉáåÉã=äÉíòíÉå=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=áã=
cêΩÜà~Üê=OMMOI=ÇáÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=ï®ÜêÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åáÅÜí=ãáí=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òì=
ÄÉÉåÇÉåK=sçå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ïìêÇÉ=ÖÉïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
áå=cçêã=ÉáåÉë=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉë=ÑçêíÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=^ìÅÜ=ëçääÉå=
ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK==

dÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=łbêÑ~JdêìééÉ=EbêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜJ=dêìééÉF=_áÄäáçíÜÉâÉå“I=ÇáÉ=
ëçïçÜä=~ìë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëJ=jáíÖäáÉÇÉêå=~äë=~ìÅÜ=~ìë=ïÉáíÉêÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=
_áÄäáçíÜÉâëäÉáíÉêå=ÄÉëíÉÜíK==

sáÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=éê®ÖÉå=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=q~ÖÉëçêÇåìåÖW==

• bê∏êíÉêìåÖ=~ääí®ÖäáÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=cê~ÖÉå==
òK_K=àΩåÖëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=mä~åìåÖ=
ÖÉãÉáåë~ãÉê=^âíáçåÉå=ìK=~K==
aáÉëÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=Ü~ÄÉå=áåÑçêãÉääÉå=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ÇáÉåÉå=èì~ëá=~äë=^ìÑï®êãéÜ~ëÉK==

• ^ìëÖáÉÄáÖÉ=_áÄäáçíÜÉâëJ=_ÉÖÉÜìåÖÉå==
ìã=áã=hçääÉÖÉåâêÉáë=çÑÑÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáî=hêáíáâ=®ì≈Éêå=ìåÇ=~ìÑåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK=

• oÉÑÉê~í=ÉáåÉë=îçê~Ä=ÖÉãÉáåë~ã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=qÜÉã~ë==
_áë=òìê=å®ÅÜëíÉå=q~ÖìåÖ=ïáêÇ=Éë=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉêéêçÄíI=òK=_K=
j~å~ÖÉãÉåííÉÅÜåáâÉåI=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=~âíìÉääÉê=ÄòïK=åÉì=ÉêÜçÄÉåÉê=
pí~íáëíáâÉåI=mÉêëçå~äÉáåë~íòéä~åìåÖI=sÉê~åëí~äíìåÖëã~å~ÖÉãÉåí=ìëïI==

• pí~íáëíáâ=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå==
=
aáÉ=q~ÖìåÖëëí®ííÉ=ïÉÅÜëÉäí=îçå=_áÄäáçíÜÉâ=òì=_áÄäáçíÜÉâK=açêí=ÑáåÇÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=
_ÉíêáÉÄëÄÉÖÉÜìåÖ=ëí~ííK==

aáÉ=bêÑ~JdêìééÉåJqÉáäåÉÜãÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉå=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hÉååÇ~íÉå=áÜêÉê=
_áÄäáçíÜÉâÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=
áëí=Éáå=ÑêΩÜòÉáíáÖÉë=bêâÉååÉå=Éíï~áÖÉê=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=
ãáí=ÇÉå=hçääÉÖÉåJ_áÄäáçíÜÉâÉå=â∏ååÉå=~ääÖÉãÉáåÉ=páíì~íáçåÉå=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

hìêòëí~íáëíáâÉå=ìåÇ=bêÑ~JdêìééÉåJáåíÉêåÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉ=ÖÉÄÉå=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉå=iÉáëíìåÖëâÉååòáÑÑÉêå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ΩÅÜÉêÉáÉåK=_ÉáëéáÉäW=båíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇÉê=
rãëÅÜä~Ö=ÄÉëíáããíÉê=póëíÉã~íáâÖêìééÉå=áå=ÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ëÉÜê=éçëáíáîI=ëç=â∏ååÉå=Ç~ê~ìë=
^åëí∏≈É=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉíÉ=rêë~ÅÜÉå~å~äóëÉå=áå=ÇÉê=
dêìééÉ=ÑΩÜêÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=ïÉáíÉêÉå=o~íëÅÜä®ÖÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉ=ÄÉíêáÉÄëáåÇáîáÇìÉääÉ=
_Éê~íìåÖ=ãΩåÇÉå=â∏ååÉåK=

báå=ÉêëíÉë=qêÉÑÑÉå=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=açêáë=pÅÜåÉáÇÉê=E^ì≈ÉåëíÉääÉ=oÉÖÉåëÄìêÖF=Ñ~åÇ=ÄÉêÉáíë=
áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=áå=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=^ãÄÉêÖ=ëí~ííK=


	Inhalt
	Einleitung
	1. Vorbereitungen
	2. Die Basisdaten
	3. Interne Arbeitszeitmessungen
	4. Porträt d. Bibliotheken
	5. Ausblick

