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_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ó=Éáå=Ä~óÉêåïÉáíÉë=oÉëìã¨É=

=

NK= dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖÉë=

=

�dìí=ÖÉãÉëëÉå=áëí=Ü~äÄ=ÖÉïçååÉåÒI=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=jçííç=ÉêÖêáÑÑÉå=áåëÖÉë~ãí=OP=Ä~óÉêáëÅÜÉ=

_áÄäáçíÜÉâÉåI=Ç~îçå=~ìë=råíÉêÑê~åâÉåW=^äòÉå~ìI=_~Ç=kÉìëí~ÇíI=dÉêçäòÜçÑÉåI=e∏ÅÜÄÉêÖI=háíòáåÖÉåI=

içÜêI=lÅÜëÉåÑìêí=ìåÇ=pÅÜïÉáåÑìêíI=~ìë=lÄÉêÑê~åâÉå=EëÉáí=NK=gìäá=NVVV=ÄÉáã=tΩêòÄìêÖÉê=

sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖFW=_~óêÉìíÜI=`çÄìêÖI=j~êâíêÉÇïáíò=ìåÇ=~ìë=pΩÇJlëíÄ~óÉêåW=^ãÄÉêÖI=^ìÖëÄìêÖI=

aÉÖÖÉåÇçêÑI=cêÉáëáåÖI=fåÖçäëí~ÇíI=h~ìÑÄÉìêÉåI=i~åÇëÜìíI=m~ëë~ìI=oÉÖÉåëÄìêÖI=oçëÉåÜÉáãI=qê~ìåëíÉáå=

ìåÇ=t~äÇâê~áÄìêÖ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=~ã=mêçàÉâí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=íÉáäòìåÉÜãÉåK=

^åÖÉêÉÖí=ìåÇ=áåáíááÉêí=ïìêÇÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=îçå=ÇÉê=_ÉêíÉäëã~åå=píáÑíìåÖI=ÇáÉ=îçå=NVVO=Äáë=NVVT=ãáí=NU=

_áÄäáçíÜÉâÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=Éáå=ÉêëíÉë=mêçàÉâí=ł_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

_áÄäáçíÜÉâÉå�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ííÉK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ÄáäÇÉíÉå=ëáÅÜ=~Ä=NVVU=àÉïÉáäë=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

pí~~íäáÅÜÉå=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=L=^ì≈ÉåëíÉääÉ=tΩêòÄìêÖ=ìåÇ=oÉÖÉåëÄìêÖ=~ìÅÜ=áå=_~óÉêå=òïÉá=

sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖÉ=EsÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=råíÉêÑê~åâÉå=L=lÄÉêÑê~åâÉå=îçå=cÉÄêì~ê=NVVU=Äáë=gìäá=OMMN=ìåÇ=

sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=pΩÇJlëíÄ~óÉêå=~Ä=g~åì~ê=NVVV=Äáë=aÉòÉãÄÉê=OMMNFK==

=

a~=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖëâ~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=_ìÇÖÉíë=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ü®êíÉê=ïáêÇ=

ìåÇ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ÄÉêÉáíë=mêçàÉâíÉ=òìê=sÉêï~äíìåÖëãçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇáëâìíáÉêíÉå=ìåÇ=ìãëÉíòíÉåI=

Ü~ííÉå=Éë=ÇáÉ=^ì≈ÉåëíÉääÉå=oÉÖÉåëÄìêÖ=ìåÇ=tΩêòÄìêÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=

ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ï~ééåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=

_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÑ=c~ÅÜëíÉääÉåÉÄÉåÉ=ΩÄÉêåçããÉåK==

aÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖÉ=îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖëíêÉÑÑÉåI=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=

hççéÉê~íáçåëîÉêíê~ÖÉë=òïáëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜëíÉääÉI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=fåëíêìãÉåí~êáÉå=

ëçïáÉ=ÉáåÉ=mêçÄÉéÜ~ëÉK==

_Éá=ÇÉå=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=áå=_~óÉêå=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ääÉê=

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖÉåI=ïçÄÉá=îçê=~ääÉã=ÇÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=�áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖë~êÄÉáíÒ=~äë=

dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ÖÉå~ååí=ïìêÇÉK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~êÉå=ëÉÜê=ãçíáîáÉêíI=~å=

ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=~âíáî=ãáíòìïáêâÉåK=sÉêÉáåòÉäí=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=cìêÅÜí=

îçê=píÉääÉåëíêÉáÅÜìåÖÉå=ä~ìí=çÇÉê=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉ=wìë~íò~ìÑï~åÇ=ïìêÇÉ=âêáíáëÅÜ=ÜáåíÉêÑê~ÖíK==

=

wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ï~êI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=íê~åëé~êÉåí=òì=

ã~ÅÜÉå=ìåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aÉê=áåíÉêâçããìå~äÉ=sÉêÖäÉáÅÜ=ëçääíÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=

~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ääÉêÇáåÖë=ïÉåáÖÉê=ÉáåÉã=iÉáëíìåÖëê~åâáåÖ=

~äë=ÉáåÉã=ÑêìÅÜíÄ~êÉå=jÉáåìåÖëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ÇáÉåÉåK=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ëçääíÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

=

=
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OK= aáÉ=fåëíêìãÉåí~êáÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=

=

^äë=^êÄÉáíëÖêìåÇä~ÖÉ=ëí~åÇ=Éáå=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉë=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=

_ÉêíÉäëã~åå=píáÑíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK=jáí=eáäÑÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖëÄ∏ÖÉå=ïìêÇÉå=

ãçå~íäáÅÜ=mÉêëçå~äJI=_Éëí~åÇëJI=kìíòìåÖëJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëÇ~íÉå=îçå=ÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=

ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=^ì≈ÉåëíÉääÉå=oÉÖÉåëÄìêÖ=ìåÇ=tΩêòÄìêÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=áå=bñÅÉäJ

a~íÉáÉå=ÉêÑ~ëëíK=aáÉëÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉå=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÑçêíK=

=

rã=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=wÉáíê~ìã=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ==pí~íáëíáâïÉêíÉ=~ääÉê=

ÄÉíÉáäáÖíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=áå=ëçÖÉå~ååíÉå=e~äÄà~ÜêÉëJ=ìåÇ=d~åòà~ÜêÉë~ìëïÉêíìåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=

àÉ=ÑΩê=NVVVI=OMMM=ìåÇ=OMMNK=

aáÉëÉ=sÉêÖäÉáÅÜëí~ÄÉääÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=ÖÉå~ìÉêÉ=^ìëë~ÖÉå=òìã=^åíÉáä=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=^êÄÉáíëòÉáíI=ïçÄÉá=Éë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ÉêëÅÜáÉåI=ÇÉå=wÉáí~åíÉáä=ÑΩê=

ÇÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=aáÉåëí=~ã=hìåÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìëòìïÉáíÉåK=aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=ä~ÖÉå=~ìÅÜ=áã=

_ÉêÉáÅÜ=_Éëí~åÇ=ìåÇ=båíäÉáÜìåÖÉå=îçêW=^âíì~äáëáÉêìåÖëJI=^ìëëçåÇÉêìåÖëJI=bÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=

rãëÅÜä~ÖèìçíÉåK=eáÉê=ïìêÇÉ=ÉêâÉååÄ~êI=çÄ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëëíêìâíìê=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=ïáÉ=

~ìÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄÖÉëíáããí=áëíK==

báå=ëçäÅÜÉê=báåÄäáÅâ=áå=Ç~ë=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~ê=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=

åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåK==

aÉååçÅÜ=ï~êÉå=~ääÉáå=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíëïÉëÉåë=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=

_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=ìåÇ=òìã=łrãëíÉìÉêå�=åáÅÜí=ÇÉí~áääáÉêí=ÖÉåìÖK=aÉëïÉÖÉå=ïìêÇÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=òìê=

bêãáííäìåÖ=ÇÉê=_~ëáëÇ~íÉå=áã=g~Üê=OMMM=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=áåíÉêåÉ=

^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ï~êÉå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=ãáí=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=

bñéÉêíáååÉåI=cê~ì=_ΩåáåÖ=E_ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíìåÖF=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=tΩêòÄìêÖ=ìåÇ=cê~ì=pí~ìÇÉ=

Epí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=cΩêëíÉåÑÉäÇÄêìÅâF=ÑΩê=oÉÖÉåëÄìêÖK==

aáÉ=^âíáçå=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=jÉëëéÜ~ëÉåI=ÇáÉ=O=ñ=OQ=tÉêâí~ÖÉ=

ìãÑ~ëëíÉåI=Ç~=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ëÉÜê=~ìÑï®åÇáÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ë=

ÖÉë~ãíÉ=_áÄäáçíÜÉâëéÉêëçå~ä=òÉáíäáÅÜ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉåK=jáí=eáäÑÉ=îçå=wÉáíîÉêíÉáäìåÖëJI=wÉáíJéêçJpíΩÅâJ=ìåÇ=

_^qJhçëíÉåJéêçJpíΩÅâJjÉëëìåÖÉå=âçååíÉ=Éáå=~åå®ÜÉêåÇ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉë=_áäÇ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=^Ää®ìÑÉ=áå=

ÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

rã=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÄ~ëáë=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖÉë=råíÉêÑê~åâÉå=L=lÄÉêÑê~åâÉå=ìåÇ=pΩÇJlëíÄ~óÉêå=îçå=NVVV=ìåÇ=OMMM=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=g~ÜêÉë~ìëïÉêíìåÖÉå=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÑ~ÅÜëíÉääÉ=

éê®ëÉåíáÉêíK=^ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ä~óÉêåïÉáíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=

eçãÉé~ÖÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=£_á_I=eÉÑí=N=ÄÉêáÅÜíÉíK=

=

=

=
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PK= aÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áå=råíÉêÑê~åâÉå=L=lÄÉêÑê~åâÉå=

=

~F= aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=

=

aÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=äáÉÑÉêíÉ=îáÉäÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áã=aÉí~áäI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=òìê=

píÉìÉêìåÖ=îçê=lêí=îçå=Öêç≈Éê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ï~êÉåK==

sçå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=qêÉåÇëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=_áÄäáçíÜÉâëîÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ=áã=

sÉêä~ìÑ=ÇÉê=mêçàÉâíòÉáí=~ÄÖÉòÉáÅÜåÉí=Ü~ÄÉåK=

=

=

Durchschnittswerte der direkten und indirekten Dien stleistungen in %  
aus Unterfranken / Oberfranken im Jahr 2000

 bei 82 Prozent verfügbaren Stunden

43%

39%

18%

Direkte Díenstleistungen in %

Indirekte Dienstleistungen in %

Nicht verfügbare Stunden in %

=

=

=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=UO=mêçòÉåí=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=píìåÇÉå=ä~Ö=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=g~Üê=OMMM=ÄÉá=QOIS=mêçòÉåí=ENVVV=

ÄÉá=QMIR=mêçòÉåíFI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ëí~êâ=ÇáÑÑÉêáÉêíÉåK=aÉåå=ÇÉê=

jáåáã~äïÉêí=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMM=ORIN=mêçòÉåí=ìåÇ=ÇÉê=j~ñáã~äïÉêí=SNIO=mêçòÉåíK==

aáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëÉêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉã=ÄÉáã=dΩíÉêëäçÜÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉêãáííÉäíÉå=

oáÅÜíïÉêí=îçå=PM=mêçòÉåí=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ìåíÉê=ÇÉã=îçã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=~ìë=aΩëëÉäÇçêÑ=

ÉãéÑçÜäÉåÉå=tÉêí=îçå=QR=mêçòÉåíK=

aÉååçÅÜ=áëí=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=mêçàÉâíòÉáí=

ÑÉëíëíÉääÄ~êI=Éáå=qêÉåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=^ìÑëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=

båÇÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áã=g~Üê=OMMN=ÑçêíÖÉëÉíòí=Ü~íK=aáÉë=â∏ååíÉ=Éáå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ëÉáåI=

Ç~ëë=Éë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=ÇÉå=

pÉêîáÅÉ=~ã=hìåÇÉå=ìãòìëÅÜáÅÜíÉåK=
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däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=êÉÇìòáÉêíI=Ç~ë=ÜÉá≈í=Éë=ïìêÇÉå=

j~≈å~ÜãÉå=ÖÉÑìåÇÉåI=ìã=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=áåíÉêåÉ=^êÄÉáíÉå=òì=ê~íáçå~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉïçååÉåÉ=

wÉáí=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëí=~ã=hìåÇÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=g~Üê=OMMM=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=

PVIQ=mêçòÉåí=ìåÇ=áã=g~Üê=NVVV=QPIQ=mêçòÉåíK=aÉê=jáåáã~äïÉêí=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMM=ÄÉá=OMIS=

mêçòÉåí=ìåÇ=ÇÉê=j~ñáã~äïÉêí=ÄÉá=RRIU=mêçòÉåíK=

=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇëåìíòìåÖëïÉêíÉ=òÉáÅÜåÉíÉ=ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíä~ìÑòÉáí=~ÄI=Ç~ëë=ÇÉê=

rãëÅÜä~ÖïÉêí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ÄÉá=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=äáÉÖíI=ÇáÉ=_ÉääÉíêáëíáâ=~å=

OK=píÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=p~ÅÜäáíÉê~íìê=~å=PK=píÉääÉ=ÑçäÖíK=

dê~éÜáëÅÜ=ìåÇ=áå=w~ÜäÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉë=áå=råíÉêÑê~åâÉå=L=

lÄÉêÑê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVVV=ìåÇ=OMMM=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=

=

Durchschnittlicher Umsatz in Unterfranken / Oberfra nken 1999 und 2000

0

1
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Umschlag
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Umschlag
Bücher

Umschlag
Non-Books

Umschlag
Sachliteratur

Umschlag
Schöne
Literatur

Umschlag
KJL

Umschl. 1999

Umschl. 2000

=

=

dÉë~ãíÄÉëí~åÇ==

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=PIU=ENVVVW=PITF==

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉë=îçã=dÉë~ãíÄÉëí~åÇW=OIR=J=RIQ==

=

_ΩÅÜÉê=

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=PIQ=ENVVVW=PIPF=

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉë=îçã=dÉë~ãíÄÉëí~åÇW=OIP=Ó=RIO=

=
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kçåJ_ççâë=

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=RIV=ENVVVW=RITF==

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉë=îçã=dÉë~ãíÄÉëí~åÇW=PIN=Ó=NMIN=

=

p~ÅÜäáíÉê~íìê=

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=OIP=ïáÉ=NVVV=

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉë=ÇÉê=p~ÅÜäáíÉê~íìêW=NIO=J=PIO==

=

pÅÜ∏åÉ=iáíÉê~íìê=

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=PIP=ïáÉ=NVVV=

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉëW=OIP=J=QIU=

=

háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=

aìêÅÜëÅÜåáíí=OMMMW=RIP=ENVVVW=RINF==

pé~ååïÉáíÉ=ÇÉë=rãëÅÜä~ÖïÉêíÉëW=PIQ=Ó=VIS==

=

dÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=ÉãéÑçÜäÉåÉå=rãëÅÜä~ÖJoáÅÜíïÉêíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉá=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçåÉå=áå=

råíÉêÑê~åâÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ä~ÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=kìíòìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜJ_áÄäáçíÜÉâÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëò~ÜäÉåK==

=

_Éá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^p_JdêìééÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

rãëÅÜä~ÖïÉêíÉ=îçê=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~äë=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉåìíòíÉ=dêìééÉå=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêíK=^ìÑÖÉäáëíÉí=

ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=îçå=OMMM=ENVVV=áå=hä~ããÉêFW==

=

`W=OIT=ENVVVW=PINFI=eW=PIO=ENVVVW=PIPFI=jW=PIO=ENVVVW=PISFI=kW=OIV=ENVVVW=PIRFI==

lW=PIR=ENVVVW=PITFI=qW=PIO=ENVVVW=PIUFI=sW=PIQ=ENVVV=PITFI=tW=OIT=ENVVVW=OIUFI==

uW=PIV=ENVVVW=QINF=ìåÇ=vW=PIM=ENVVVW=PITFK=

=

aÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÄ~ê=áëí=Éáå=qêÉåÇ=áå=oáÅÜíìåÖ=o~íÖÉÄÉêI=cêÉáòÉáíI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=

=

få=råíÉêÑê~åâÉå=ï~ê=Ç~ë=mêçàÉâí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áã=g~Üê=OMMN=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉëïÉÖÉå=

ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=råíÉêÑê~åâÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=g~ÜêÉë~ìëïÉêíìåÖ=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë=

ÉêëíÉääíI=ïçÑΩê=íêçíòÇÉã=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=a~íÉå=äáÉÑÉêíÉK=aáÉ=qêÉåÇë=~ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=

NVVV=ìåÇ=OMMM=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑçêíÖÉëÉíòíK=_ÉëçåÇÉêë=~ìÑÑ®ääáÖ=ï~êI=Ç~ëë=ÇÉê=rãëÅÜä~ÖïÉêí=ÇÉê=kçåJ

_ççâë=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=

=

_Éá=ÇÉå=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=ï~ê=òÉåíê~äÉë=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÖÉë~ãí=ÅáêÅ~=SM=mêçòÉåí=ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=ÑΩê=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=^ìëäÉáÜÉ=îÉêïÉåÇÉí=

ïìêÇÉåK=_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖL=lêÖ~åáë~íáçåL=mÉêëçå~ä=å~Üã=ÇÉå=ÇêáííÜ∏ÅÜëíÉå=wÉáí~åíÉáä=áå=
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^åëéêìÅÜK=fã=aÉí~áä=ÑäçëëÉå=PO=mêçòÉåí=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=áå=ÇÉå=^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄI=PM=

mêçòÉåí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=jÉÇáÉåI=V=mêçòÉåí=áå=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=N=mêçòÉåí=áå=péÉòáÉääÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=òìäÉíòí=OU=mêçòÉåí=áå=_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖL=lêÖ~åáë~íáçåL=mÉêëçå~äK==

k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=dêçÄΩÄÉêÄäáÅâ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=îçê=~ääÉãI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåòÉäåÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=

îÉêìêë~ÅÜÉåK=^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=oΩÅâëçêíáÉêÉå=ãáí=NVION=mêçòÉåí=òì=ÇÉå=

òÉáíáåíÉåëáîëíÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ò®ÜäíÉ=EîÖäK=£_á_I=eÉÑí=NFK=

=

=

ÄF= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=

=

�t~ë=ë~ÖÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ìåÇ=ïáÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå\Ò=

pçäÅÜÉ=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=òïÉáã~ä=áã=g~Üê=~åÄÉê~ìãíÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=

^êÄÉáíëÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ì≈ÉåëíÉääÉ=tΩêòÄìêÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêíK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=g~ÜêÉë~ìëïÉêíìåÖÉå=~å~äóëáÉêíÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=

ÉêãáííÉäíÉå=a~íÉåI=Éë=â~ã=òìã=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=òì=_ÉêáÅÜíÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

ëí~åÇ=Ç~ë=wáÉäI=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄÉë=òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=

páååîçää=ÉêëÅÜáÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉI=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=pí~íáëíáâò~ÜäÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉå=

_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=òì=åìíòÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜJbêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=

_Éëí~åÇëòáÉäÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=eáÉê=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=ÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíÉêáå=

~ìë=éê~âíáëÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=ïáÉ=îçê=lêí=~åÜ~åÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=ÇáÉ=_Éëí~åÇëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

bí~íîÉêíÉáäìåÖ=âçêêáÖáÉêí=ïìêÇÉåI=ìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

^ìëäÉáÜëíÉáÖÉêìåÖ=òì=ÄÉïáêâÉåK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ΩÄÉêäÉÖíÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáíëÄÉëéêÉÅÜìåÖI=ïÉäÅÜÉ=

_áÄäáçíÜÉâëòáÉäÉ=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=îçê=lêí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ëáåÇI=òK_K=iÉëÉÑ∏êÇÉêìåÖI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=

jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòI=cêÉáòÉáí=çÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=~äë=sÉê~åëí~äíìåÖëçêíK=wìã=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííI=ÇÉê=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ãáí=iÉáëíìåÖëáåÇáâ~íçêÉå=EhÉååò~ÜäÉåF=ìåÇ=ÉáåÉã=

j~≈å~ÜãÉåâ~í~äçÖI=â~ã=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=råíÉêÑê~åâÉå=L=lÄÉêÑê~åâÉå=åáÅÜíK=báå=

ëçäÅÜ=~ìÑïÉåÇáÖÉê=mêçòÉëë=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêåI=ãÉáëí=_áÄäáçíÜÉâÉå=âäÉáåÉêÉê=ìåÇ=ãáííäÉêÉê=

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖI=åáÅÜí=ÖÉäçÜåíK=báåòÉäåÉ=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãéêçòÉëë=

ÄÉÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ëçäÅÜÉ=wáÉäÉ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=hçããìåÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îÉê~åâÉêíK=báåÉ=

_áÄäáçíÜÉâ=ÉêëíÉääí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=åÉìÉå=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääë=

mêçÇìâíÇÉÑáåáíáçåÉåK=eáÉêÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉK=

=

^ì≈ÉêÇÉã=ÇáëâìíáÉêíÉå=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=w~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=

sÉêï~äíìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉëëÉ=ïìêÇÉ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=~äë=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=få=ÇáÉëÉê=cçêã=â∏ååÉå=ÇáÉ=

_áÄäáçíÜÉâÉå=å~ÅÜïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåÉLpí~Çí=ÉêÄêáåÖÉåI=âçããìå~äÉ=

wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áÜêÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíK==
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_ÉêÉáíë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ãçå~íäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíëïÉëÉåë=Ü~ííÉå=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇÉå=iÉáëíìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=

_áÄäáçíÜÉâÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=^ÄÉê=Éêëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=

ìãÑ~ëëÉåÇÉ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=Éë=Äçí=ëáÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=wÉáí=ìãòìëÅÜáÅÜíÉåI=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=òì=ëíê~ÑÑÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=òì=çéíáãáÉêÉåK=_Éá=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåëáíòìåÖÉå=äáÉÑÉêíÉ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=

^êÄÉáíëòÉáíìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=êÉáÅÜäáÅÜ=aáëâìëëáçåëëíçÑÑK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëìÅÜíÉå=å~ÅÜ=rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉI=îÉêÖäáÅÜÉå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=w~ÜäÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=îÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉ=bñíêÉãïÉêíÉ=òì=

Éêâä®êÉåK=wáÉä=ï~êI=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=wÉáí=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìã=

ãÉÜê=ÇáêÉâíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

_Éá=ÇÉå=wÉáíJéêçJpíΩÅâJtÉêíÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=îçå=q®íáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=

ÄÉëçåÇÉêë=áåë=dÉïáÅÜí=Ñ~ääÉå=ïáÉ=oΩÅâëçêíáÉêÉåI=cÉêåäÉáÜÄÉëíÉääìåÖÉåI=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=jÉÇáÉåI=

póëíÉã~íáëáÉêìåÖI=h~í~äçÖáëáÉêìåÖ=ÉíÅK=

=

qêçíò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~ê=Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêçàÉâíòÉáí=

ã∏ÖäáÅÜI=ÄÉá=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=kÉååÉê=òì=ÑáåÇÉåK=aÉååçÅÜ=ï~êÉå=ÇáÉ=

aáëâìëëáçåÉå=åáÅÜí=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜI=ïÉåå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dê∏≈É=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ï~êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖëïÉêíÉ=åìê=ÄÉÇáåÖí=

ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ï~ê=Éë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=_áÄäáçíÜÉâÉå=

®ÜåäáÅÜÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=òìë~ããÉåÑáåÇÉå=ìåÇ=~åÉáå~åÇÉê=çêáÉåíáÉêÉå=~åëí~íí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉå=òì=ãÉëëÉåK==

=

=

QK= aÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áå=łpΩÇJlëíÄ~óÉêåC=
=
=

sçå=ÇÉå=NO=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=NVVU=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå�=ãáíÄÉÖêΩåÇÉí=Ü~ÄÉåI=
Ü~ÄÉå=NN=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=îçå=NVVV=Äáë=OMMN=ÇìêÅÜÖÉÜ~äíÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=
_áÄäáçíÜÉâ=Ü~í=áÜêÉ=qÉáäå~ÜãÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI=å~ÅÜÇÉã=ÇìêÅÜ=rãÄ~ìã~≈å~ÜãÉå=
ÉáåÉ=êÉÖìä®êÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=a~íÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êK=
jáí=ÇÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ãçå~íäáÅÜÉå=_~ëáëÇ~íÉå=áëí=Éë=åìåãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=qêÉåÇë=ìåÇ=
sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=òì=~å~äóëáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=
pÅÜäìëëÄáä~åò=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=mêçàÉâíòÉáí=âçåòÉåíêáÉêÉåK=
=
=
=
~F= aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=
=

• jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå=
==

aáÉ=łÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�=ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îçå=OVITB=ΩÄÉê=PNB=~ìÑ=PRB=ÖÉëíáÉÖÉåI=ìåÇ=
ÇáÉëÉ=íÉåÇÉåòáÉääÉ=wìå~ÜãÉ=âçååíÉ=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=êÉÖáëíêáÉêí=ïÉêÇÉåK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=ÉêÑçäÖíÉ=
ÉáåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=łáåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�I=ÇáÉ=à~=áã=g~ÜêÉ=OMMM=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=łfåíÉêåÉå=
jÉëëìåÖÉå�=ÖÉå~ì=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=a~=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=łÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�=áã=g~Üê=
å~ÅÜ=ÇÉå=łfåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå�=~ã=áåíÉåëáîëíÉå=ï~êI=Çê®åÖíÉ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑI=çÄ=ÇáÉëÉê=
éçëáíáîÉ=qêÉåÇ=~ìÑ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=a~ë=
ÜÉá≈íI=Ç~ëë=hçåëÉèìÉåòÉå=ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=éê®òáëÉå=wÉáí~å~äóëÉå=áå=
ÇáÉ=mê~ñáë=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåK=
=
=
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• rãë~íòLrãëÅÜä~Ö=
=
=
aÉê=rãë~íò=ÇÉë=dÉë~ãíÄÉëí~åÇë=áëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÇêÉá=mêçàÉâíà~ÜêÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=åìê=äÉáÅÜí=
ÖÉëíáÉÖÉåI=Éê=ï~ê=~ÄÉê=ëÅÜçå=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜáííäáÅÜ=ÜçÜÉå=káîÉ~ìK=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇÉêÉå=dÉë~ãíìãë~íò=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=ï~êÉå=ëÅÜçå=îçêÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=ëÉÜê=
ÜçÜÉå=iÉîÉäI=ëç=Ç~ëë=ã~å=ÜáÉê=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=èì~äáí~íáîÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=îçå=ÉáåÉê=
kçêã~äáëáÉêìåÖ=ëéêÉÅÜÉå=ãìëëK=açêíI=ïç=Öêç≈É=jìëáâÄáÄäáçíÜÉâÉå=ãáí=ÉáåÉã=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=
kçíÉåÄÉëí~åÇ=ÉñáëíáÉêÉåI=áëí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=rãë~íò=ÖÉêáåÖÉêK=
t®ÜêÉåÇ=íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉê=rãë~íò=ÇÉê=p~ÅÜäáíÉê~íìê=ìåÇ=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=äÉáÅÜí=
òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=áëíI=âçååíÉ=ÇÉê=rãëÅÜä~Ö=ÇÉê=pÅÜ∏åÉå=iáíÉê~íìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=
wìJ=ìåÇ=^Äå~ÜãÉ=ï~êÉå=~ÄÉê=àÉïÉáäë=ã~êÖáå~äÉ=tÉêíÉK=
k~ÜÉòì=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=áëí=ÇÉê=rãë~íò=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáíÉê~íìê=~ã=Ü∏ÅÜëíÉåI=ÖÉÑçäÖí=
îçå=ÇÉê=_ÉääÉíêáëíáâK=aáÉë=ï~ê=ΩÄÉê=~ääÉ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=Éáå=ëí~ÄáäÉê=qêÉåÇK=få=~ääÉå=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=
_Éëí~åÇëÄÉêÉáÅÜÉå=ä~ÖÉå=ÇáÉ=rãë~íòÉêÖÉÄåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉãéÑçÜäÉåÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëïÉêíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=
ÇáÉ=áå=_~óÉêå=îÉêïÉåÇÉíÉ=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçå=îçêëáÉÜíK=
=
=
a~=áã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå�=S=_áÄäáçíÜÉâÉå=^p_=ìåÇ=S=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇáÉ=ppa=~äë=póëíÉã~íáâ=
ÄÉåìíòíÉåI=ïìêÇÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉê=hçåâçêÇ~åò=Q=sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉå=E^H_I=`HaI=bHdI=qHtF=ÖÉÄáäÇÉíK=
m~ê~ääÉä=Ç~òì=Ü~í=~ÄÉê=àÉÇÉ=_áÄäáçíÜÉâ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=tÉêíÉ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=p~ÅÜÖêìééÉ=ÉêãáííÉäíK=
få=ÇáÉëÉå=P=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=p~ÅÜÖêìééÉå=áããÉê=ÉáåÉå=ëí~ÄáäÉå=rãë~íòïÉêí=îçå=ΩÄÉê=P=
ÉêêÉáÅÜíW=uI=jI=lI=sI=eI=qHtI=`HaI=kI=vI=ïçÄÉá=áå=ÇÉå=dêìééÉå=`HaI=e=ìåÇ=u=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=
ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
aÉìíäáÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=Ó=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=tΩêòÄìêÖÉê=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=J=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=p~ÅÜäáíÉê~íìê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=o~íÖÉÄÉêI=cêÉáòÉáí=ëçïáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ã=áåíÉåëáîëíÉå=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=
=
=

• bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå=
=
^ìÑ=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëëáíòìåÖ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ìåÇ=qêÉåÇë=ÇÉê=bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå=
~å~äóëáÉêíK=aáÉ=bÑÑáòáÉåò=Ó=Éáå=_ÉÖêáÑÑ=~ìë=ÇÉê=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçå=Ó=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=
^ìëäÉáÜ~åíÉáä=òìã=_Éëí~åÇë~åíÉáäK=aáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=òÉáÖí=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=
jÉÇáÉåJ=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉê=p~ÅÜÖêìééÉåK=báåÉ=çéíáã~äÉ=bÑÑáòáÉåò=ÜÉêêëÅÜí=Ç~åå=îçêI=ïÉåå=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=
^ìëäÉáÜ~åíÉáä=ÉÄÉåëç=Öêç≈=áëí=ïáÉ=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=_Éëí~åÇë~åíÉáä=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=tÉêí=îçå=N=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=
fëí=ÇÉê=^ìëäÉáÜ~åíÉáä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=_Éëí~åÇë~åíÉáäI=ëéêáÅÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêåìíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉë=áëí=Éáå=
fåÇáò=ÑΩê=Ç~ë=iÉâíçê~íI=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ãÉÜê=~åòìëÅÜ~ÑÑÉåK=fëí=ÇÉê=_Éëí~åÇë~åíÉáä=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=
^ìëäÉáÜ~åíÉáäI=ëç=áëí=ÉáåÉ=łråíÉêåìíòìåÖ�=ÖÉÖÉÄÉåK=eáÉê=ãΩëëíÉ=Ç~åå=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ΩÄÉêéêΩÑí=
ïÉêÇÉåI=çÄ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìëÖÉëçåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=äáÉÑÉêå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=åΩíòäáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=â~äâìäáÉêíÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ìK=
=
få=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòí~ÄÉääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖW=ÄÉá=ÇÉå=kçå=Ó_ççâë=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖêìééÉåK=
_Éá=ÇÉå=kçåJ_ççâë=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉîáÇÉåí=ìåÇ=å~ÜÉòì=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ïìêÇÉ=
ÇÉê=åçÅÜ=íçäÉê~ÄäÉ=tÉêí=îçå=NIR=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=eáåòì=âçããí=åçÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=qÉåÇÉåòW=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mêçàÉâíòÉáí=âçååíÉ=ÇáÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=åáÅÜí=åìê=åáÅÜí=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=Ü~í=
ëíÉíáÖ=òìÖÉåçããÉåK=pçãáí=áëí=ÜáÉê=Éáå=ÉáåÇÉìíáÖÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÖÉÖÉÄÉåK=
_Éá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=p~ÅÜÖêìééÉå=ÖáÄí=Éë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
ÇìêÅÜ~ìë=aáÑÑÉêÉåòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=_Éëí~åÇëéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK=
däÉáÅÜïçÜä=ãìëë=ÄÉá==ÑçäÖÉåÇÉå=dêìééÉå=îçå=ÉáåÉê=§ÄÉêåìíòìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåW=`HaI=eI=j=
EÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâFI=kI=lI=sI=tIuK=aáÉëÉ=§ÄÉêåìíòìåÖ=âçêêÉëéçåÇáÉêí=ãáí=ÇÉå=éçëáíáîÉå=
rãëÅÜä~ÖëïÉêíÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜK=
^ääÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ï~êÉå=ÉáåÜÉääáÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòïÉêíÉ=ïÉêíîçääÉ=eáåïÉáëÉ=äáÉÑÉêå=ÑΩê=
ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=ìåÇ=ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíÉ=jÉÇáÉå~ìëï~ÜäK=
=
=
=
=
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ÄF= =bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉá=^êÄÉáíëíêÉÑÑÉå=
=
a~ë=mêçàÉâí=ł_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå�=êìÜíÉ=~ìÑ=òïÉá=p®ìäÉåW=~ìÑ=ÇÉå=ãçå~íäáÅÜ=
ÉêãáííÉäíÉå=_~ëáëÇ~íÉåI=ÇÉêÉå=^å~äóëÉ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=ìåÇ=
ÇÉå=łfåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáíãÉëëìåÖÉå�I=ÇáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=åìê=
éìåâíìÉää=ìåÇ=Éáåã~ä=~å=òïÉá=jÉëëéÜ~ëÉå=áã=cêΩÜà~Üê=ìåÇ=eÉêÄëí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=
aáÉ=łfåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå�=ï~êÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=ãçå~íäáÅÜÉå=
bêãáííäìåÖÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉåK=aáÉ=Ççêí=~ìÑÖÉïçêÑÉåÉå=cê~ÖÉåI=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=_ΩêçëíìåÇÉåI=âçååíÉå=Ç~ãáí=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉâä®êí=
ïÉêÇÉåK=bë=Ö~Ä=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉå=ÑΩê=Öêç≈É=ìåÇ=âäÉáåÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=qêÉåÇI=ÇÉê=Ç~ãáí=~ìÅÜ=
~äë=êÉéê®ëÉåí~íáî=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=bë=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ł^ìëäÉáÜÄÉíêáÉÄ�=ìåÇ=
łjÉÇáÉå�=àÉïÉáäë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëòÉáí=ÑΩê=ëáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉåI=
ÇáÅÜí=ÖÉÑçäÖí=îçå=q®íáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ł_áÄäáçíÜÉâëîÉêï~äíìåÖ�K=
=
^ìë=ÇÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=hÉååíåáë=ÇÉê=tÉêíÉ=Éíï~=ÑΩê=Ç~ë=łoΩÅâëçêíáÉêÉå=îçå=jÉÇáÉå�I=ł^åÖÉÄçíëëáÅÜíìåÖ=
áã=iÉâíçê~í�=çÇÉê=ÇÉê=łqÉÅÜåáëÅÜÉå=_ìÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ�=ïìêÇÉ=Ç~åå=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ó=Éáå=fÇÉÉåéççä=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=ÇÉã=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=
ÖÉë~ããÉäí=ïìêÇÉåK=táÉ=ëÅÜçå=ÄÉáã=h~éáíÉä=łjáí~êÄÉáíÉêëíìåÇÉå�=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=ïÉáëí=ÇÉê=
íÉåÇÉåòáÉääÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÉáåáÖÉ=ÇáÉëÉê=
sçêëÅÜä®ÖÉ=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=ìãÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåK=
aáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=tÉêíÉ=òìã=rãë~íò=ìåÇ=òìê=bÑÑáòáÉåò=ïìêÇÉå=îçå=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=~äë=fåëíêìãÉåíÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáÉå~ìëï~Üä=ÉáåÖÉëÉíòíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Ó=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=Ó=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=łfåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå�I=Ç~ëë=
ÇìêÅÜ=Éñ~âíÉ=jÉëëìåÖÉå=ÉáåÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=Ç~åå=
ïáÉÇÉêìã=ÑΩê=mê~ñáë=îÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=ÑΩê=éçëáíáîÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
RK=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
=
~F=tΩêòÄìêÖ=
=
aáÉ=ìåíÉêÑê®åâáëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=mêçàÉâí=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=
éçëáíáîI=ïçÄÉá=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉë=kìíòÉåë=~ÄÜ®åÖáÖ=ï~ê=îçå=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=ÇÉê=
sÉêïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=îçê=lêí=ìåÇ=ÇÉã=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖK=
=
sáÉäÉ=_áÄäáçíÜÉâëäÉáíÉê=®ì≈ÉêíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=áÜåÉå=~ääÖÉãÉáåÉ=
bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉW==
=

- ãÉÜê=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=
- fååçî~íáçå=
- hÉååíåáë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=
- ÉêïÉáíÉêíÉê=_äáÅâïáåâÉä=
- wáÉäÑáåÇìåÖëéêçòÉëëÉ=
- wáÉäÉI=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=ïìêÇÉå=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÜáåíÉêÑê~Öí=
- ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=j~å~ÖÉãÉåíãÉíÜçÇÉå=îÉêÄÉëëÉêí=
- _~ëáë=ÑΩê=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=

=
aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_ÉêíÉäëã~ååJmêçàÉâí=~äë=ïÉêíîçääÉ=eáäÑÉ=ÑΩê=
ÇÉå=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=ìåÇ=ëíÉääíÉå=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áÜåÉå=àÉíòí=ÄÉëëÉê=ÖÉäáåÖíI=_Éëí~åÇëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=Ó
òáÉäÉ=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇáÉ=iÉâíçê~íë~êÄÉáí=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÖÉòáÉäíÉê=ìåÇ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉê=îçåëí~ííÉå=ÖÉÜíI=
îÉêëí®êâí=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçåÉå=ÑΩê=_Éëí~åÇëÅçåíêçääáåÖ=ìåÇ=bí~íîÉêíÉáäìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=
kìíòÉå=ÇÉë=^ìëëçåÇÉêåë=îÉê~äíÉíÉê=qáíÉä=ÄÉïìëëí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ãÉÜê=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÄÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÖÉêáÅÜíÉí=ïáêÇK=
=
få=éìåÅíç=mÉêëçå~ä=ïìêÇÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ëí~êâÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=qÉ~ãÖÉáëí=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~ÄÉåK=få=ÉáåòÉäåÉå=
c®ääÉå=ÇáÉåíÉå=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=w~ÜäÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=mÉêëçå~äÑçêÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉ=
pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ìëï~ÜäK=
=
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káÅÜí= òìäÉíòí= Äçí= Ç~ë= fåëíêìãÉåí~êáìã= ÖìíÉ= ^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉå= ìåÇ= ÑìåÇáÉêíÉë= j~íÉêá~ä= ÑΩê= ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãéêçòÉëë=ÄÉÑáåÇÉåK=
eáÉê=ï~ê=îçê=~ääÉã=Ç~ë=_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜK=
=
=
ÄF=oÉÖÉåëÄìêÖ=
=
aÉå=ÄÉáÇÉå=c~ÅÜëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉíêÉìí=Ü~ÄÉåI=ï~ê=îçå=^åÑ~åÖ=~å=âä~êI=Ç~ëë=a~íÉåÉáåÖ~ÄÉ=
ìåÇ=Ó~ìëïÉêíìåÖI=ëçïáÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK=
däÉáÅÜïçÜä=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=~ìÅÜ=éêçÑáíáÉêí=îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=
g~ÜêÉåK=aÉê=dÉïáåå=~å=âåçïJÜçï=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇÉê=_Éëí~åÇëâ~äâìä~íáçåI=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~Ää®ìÑÉ=
ìåÇ=ÇÉë=_áÄäáçíÜÉâëã~å~ÖÉãÉåíë=â~åå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖë~êÄÉáí=ÉáåÑäáÉ≈Éå=ìåÇ=áã=
råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=~ìÑ=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖë=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå�=ï~êÉå=ÉáåÜÉääáÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
ÇÉê=ÜçÜÉ=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ΩÄêáÖÉ=mÉêëçå~ä=ÖÉäçÜåí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=
Éñ~âíÉê=a~íÉå=ÉáåÉ=kÉìÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ïìêÇÉK=
få=ÇÉå=^êÄÉáíëëáíòìåÖÉå=ìåÇI=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇI=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåëI=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
_ÉïÉêíìåÖÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåW=
=

• pí®êâÉêÉ=qê~åëé~êÉåò=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå=
• dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääÉë=ïìêÇÉå=Éê~êÄÉáíÉí=
• o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïìêÇÉå=~åÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=ìãÖÉëÉíòí=
• aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Öêç≈Éå=ìåÇ=òìã=qÉáä=~åÇÉêë=ëíêìâíìêáÉêíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=

ïìêÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëâÉéíáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=
• dÉåÉêÉää=ïìêÇÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=aÉåâÉå=áåë=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=

ÖÉêΩÅâí=
=
aáÉ=ãÉáëíÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=å~ååíÉå=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉâíçê~íë~êÄÉáí=~äë=mäìëéìåâíÉ=ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉë=fåëíêìãÉåí~êáìãëI=Ç~ë=Éáå=â~äâìäáÉêíÉê=_Éëí~åÇë~ìÑÄ~ì=ÄáÉíÉíK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=ÄÉá=~ääÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=Éáå=ëí®êâÉêÉë=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉë=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=
éê~âíáòáÉêíK=
_Éáã=mÉêëçå~ä=âçååíÉ=~åÑ®åÖäáÅÜÉë=jáëëíê~ìÉå=Ó=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=fåíÉêåÉå=jÉëëìåÖÉå=Ó=áå=
âçåëíêìâíáîÉ=jáí~êÄÉáí=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉë=jáíÇÉåâÉå=íê~åëÑÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Öêç≈ÉåíÉáäë=Ó=ïáÉ=áå=
tΩêòÄìêÖ=Ó=îçå=ÉáåÉã=jçíáî~íáçåëëÅÜìÄ=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêíÉã=qÉ~ãÖÉáëí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïçêÇÉåÉå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=aáÉåëíÄÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇáÉ=
áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=îÉêÄÉëëÉêíK=báåáÖÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=w~ÜäÉå=~ìÅÜ=
~äë=^êÖìãÉåí~íáçåëÜáäÑÉ=ÑΩê=mÉêëçå~äÑçêÇÉêìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉå=â∏ååÉåK=
_áÄäáçíÜÉâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçããìå~äÉå=mêΩÑÉêîÉêÄ~åÇ=ìåíÉêòáÉÜÉå=ãìëëíÉåI=
âçååíÉå=ãáí=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=Éñ~âí=ÇÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~åíÉáä=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=å~ÅÜïÉáëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=_çåìë=
îÉêÄìÅÜÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=äáÉÑÉêíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉë=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=bÅâÇ~íÉå=
ÑΩê=~åëíÉÜÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãK=
=
=
SK=^ìëÄäáÅâ=
=
_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ=tΩêòÄìêÖ=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=mêçàÉâíòÉáí=~ìÑ=
łÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë�=ìåÇ=ãáí=êÉÇìòáÉêíÉê=w~ÜäÉåÉêÑ~ëëìåÖ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=bë=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
g~ÜêÉë~ìëïÉêíìåÖÉå=ÄÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK=bë=áëí=ÖÉéä~åíI=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=
oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáí=áã=łw~ÜäÉåÇëÅÜìåÖÉä�=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=Üáå=òì=áåÜ~äíäáÅÜÉå=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ëçää=ÇáÉ=^d=ìãÄÉå~ååí=ïÉêÇÉå=áå=ł^d=
_áÄäáçíÜÉâëã~å~ÖÉãÉåí�=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=qÜÉãÉå=ïáÉ=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêã=ìåÇ=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=
~ìÑÖêÉáÑÉåK==
=
få=oÉÖÉåëÄìêÖ=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜëêáåÖ�=~äë=ÉáåÉ=
ëçÖÉå~ååíÉ=bêÑ~JdêìééÉ=EbêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÖêìééÉF=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=åÉìÉå=
fåíÉêÉëëÉåíÉå=òì=∏ÑÑåÉåK=aáÉëÉê=~ìë=ÇÉã=_ìÅÜÜ~åÇÉäëã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ããÉåÇÉ=_ÉÖêáÑÑ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=
dêìééÉ=îçå=UJNO=jáíÖäáÉÇÉêåI=ÇáÉ=Ó=îçå=ÉáåÉã=jçÇÉê~íçê=ÖÉäÉáíÉí=Ó=ëáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=òïÉáJ=Äáë=ÇêÉáã~ä=
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íêáÑÑí=ìåÇ=~ääÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=qÜÉãÉå=~ìë=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâëéê~ñáë=ÄÉÜ~åÇÉäå=â~ååK=báåÉê=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâíÉ=
ëáåÇ=Ç~ÄÉá=_ÉíêáÉÄëÄÉÖÉÜìåÖÉåI=Ç~=ÇáÉ=q~ÖìåÖëëí®ííÉ=àÉïÉáäë=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=_áÄäáçíÜÉâ=áëíK=a~ãáí=
ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ö~ëíÖÉÄÉåÇÉ=_áÄäáçíÜÉâ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉå=hêáíáâ=~ìë=ÇÉã=hêÉáëÉ=ÇÉê=hçääÉÖÉå=
ëíÉääÉåK=k~íΩêäáÅÜ=â~åå=~ìÅÜ=ÜáÉê=é~êíáÉää=ïáÉÇÉê=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜë=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëëáíòìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜêáåÖë=łpΩÇJlëíÄ~óÉêå�=ï~ê=ÉáåÉ=Öêç≈É=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÄÉêÉáíI=áå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=bêÑ~JdêìééÉ=âçåëíêìâíáî=ãáíòì~êÄÉáíÉåK=
=


